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关于郝店镇 2020 年财政预算执行情况和

2021 年财政预算（草案）的报告

－2021年 5月26日在郝店镇第十届人民代表大会第九次会议上

郝店财政所所长 严保国

各位代表：

受郝店镇人民政府委托，我向大会报告郝店镇 2020 年

财政预算执行情况和 2021 年财政预算草案，请予审议，并

请各位代表和列席人员提出宝贵的意见和建议。

一、2020 年财政预算执行情况

2020 年是全面建成小康社会和“十三五”规划的收官之

年，是实现第一个百年奋斗目标的决胜之年，一年来财政所

深入学习贯彻党的十九大和十九届二中、三中、四中、五中

全会精神以及习近平总书记考察湖北重要讲话指示精神，在

财政局及镇党委镇政府的坚强领导下，在镇人大的监督下，

面对疫情、汛情的叠加冲击和减税降费政策的持续加力，积

极履职尽责，主动担当作为，紧紧围绕郝店镇第十届人民代

表大会第七次会议批准的财政预算，支持全镇打好三大攻坚

战，做好“六稳”工作，落实“六保”任务，财政预算执行

情况总体平稳。

（一） 财政总收入预算执行情况
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受疫情和经济形势的严重影响，我镇 2020 年财政总收入

预期 1700 万元，实际完成 1706 万元，完成占预期 100.3%，

同比上年减少 34%，其中一般公共预算收入完成 1033 万元，

完成年初预期的 103.3%，同比下降 31%。

（二）公共财政预算收支执行情况

1.公共财政预算收入情况

2020 年我镇一般公共预算收入 1033 万元，同比减少

31%，完成调整预算的 103.3%。收入较去年同期减少的主要

原因：一是我镇经济体量较小，抗风险能力相对较弱；二是

部分重点税源企业税收大幅下跌；四是受疫情和经济形势影

响，招商引资压力更为突显。一般公共预算收入明细如下：

增值税 241 万元、企业所得税 274 万元、个人所得税 10

万元、城建税 358 万元、资源税 19 万元，印花税 73 万元、

耕地占用税 18 万元，专项教育费 40 万元。

按照现行乡镇财政体制结算办法，2020 年度财政收入总

计 1612.9 万元，其中返还性税收收入 992.5 万元、转移支

付收入 86.26 万元、部门调整预算等统筹追加 534.2 万元，

扣财力性转移支付上解支出 334 万元，镇级可用财力 1278.9

万元。

2.公共财政预算支出情况

2020年实际完成财政一般公共预算支出为1278.9万元，

其中：一般公共服务支出 1020.6 万元，主要是农业基础设
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施、支持工业企业发展、镇村环境卫生、扶贫、人大、政协、

纪检、综治维稳、统计、人口普查、宣传、疫情防控、消防、

交通、民政、工会、党建、离任村干部补贴等行政运行费用、

工资类支出以及相关专项业务支出等，公共安全支出 20 万

元，教育保障支出 21.5 万元；支持实体经济发展 3 万元；

文化体育与传媒支出 25 万元；社会保障和就业支出 51.4 万

元；医疗卫生与计划生育支出 4.1 万元；城乡社区支出 67.72

万元；债务还本支出 65.58 万元。

3.公共预算收支平衡情况

2020 年，我镇公共财政预算收入 1612.9 万元，实际支

出 1278.9 万元，上解专项支出 334 万元，全镇实现公共预

算收支平衡。

（三）地方政府性债务情况

2020 年共收到政府债券资金 180 万元，均为专项债券资

金，主要用于厕所革命和垃圾治理等改造项目，债务还本付

息支出 65.58 万元。

二、2020 年财政预算执行的主要特点和效果

2020 年我们为克服疫情带来的困难，推动财政经济良性

循环，在组织财政收入、严控财政支出以及促进社会经济发

展等方面开展了以下工作。

（一） 着力培植财源，确保全年税收任务完成

始终把税源建设作为事关全局的首要工作来抓，一是加
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大财源培植力度，服务支持企业，为财政增收提供持久动力。

二是加强协税护税工作，切实加强与税务部门之间的沟通与

协作，建立组织收入协作机制，形成征管合力。主动与税务

部门对接分析税源结构，加强信息的搜集与反馈，最大限度

的挖掘潜能，组织财政收入入库。

（二）加强民生保障，推动镇村协调发展

为积极发挥财政资金的引导作用，精心做好各项民生工

作。一是注重对社会保障事业的支出，扶助弱势群体和困难

群众；二是加大农村基础设施建设，稳步推进道路交通、水

利设施建设，不断提升镇村基础设施建设水平；三是加大环

境整治力度，美化农村面貌。加大对卫生保洁、美丽乡村等

工作的资金投入，以两个保洁公司为主，部门、群众参与为

辅，全员上阵，镇区人居环境显著改善，一举创建了国家卫

生镇品牌；四是深入实施乡村振兴战略，持续保障重点工程

建设，科学合理地筹措资金，全力支持美丽乡村创建等重点

工作。

(三)完善内控制度，确保资金安全高效

制定并完善了内控管理制度，强化制度执行力度，强化

资金监管的力度，风险防控有成效。严格落实债务管控政策，

严控镇、村新增隐性债务。动态监控债务变动情况，定期排

查债务风险隐患点。积极防范和控制财政风险，充分发挥财

政资金投入绩效评价作用，确保财政资金安全高效。
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回顾过去一年，成绩来之不易，是镇党委、政府科学决

策的结果，更是全镇人民团结拼搏的结果。同时，我们也清

醒认识到，预算管理中还存在一些短板，经济结构转型期财

政收支平衡压力增大，预算编制的科学性有待提升，预算执

行的约束力有待加强，财政支出的结构还有待进一步优化，

各项社会事业的发展仍需加大投入，我们必须正视问题、直

面挑战，真抓实干，切实加以解决。

三、2021 年财政预算草案

2021 年是“十四五”时期全面建设社会主义现代化的开

局之年，郝店将围绕市委、市政府提出的“风机名城、现代

农谷、文旅胜地”的发展定位，围绕争创镇域经济小老虎，

大力推进乡村振兴，打造以“多彩桃乡”为内涵的特色产业；

以“国家文明镇”为目标的美丽集镇；大力推进军民融合，

打造以“迷彩飞客小镇”为引领的军旅文化小镇。财政工作

的指导思想是：把稳增长、促发展、调结构、惠民生作为财

政工作总体思路，聚焦民生实事，保障美丽城镇、乡村振兴

等重点建设项目的实施，全力推动镇域经济社会发展再上新

台阶。按照上述指导思想，根据我镇经济社会发展计划，综

合分析各方面因素，拟定了 2021 镇财政预算（草案）如下：

我镇2021年财政税收预期1900万元，较上年预期数1700

万元上浮 11.7%，一般公共预算收入 1150 万元，较上年公共

预算收入 1000 万元上浮 15%。
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财政支出预算安排 1844 万元，具体包括：（1）一般公共

服务支出 1013.44 万元，主要用于工资类支出，农业基础设

施、支持工业企业发展、疫情防控、集镇建设、扶贫、纪检、

平安建设、法治政府建设、应急、人大、人武、宣传、安全、

消防、宣传、商务、科技、交通、民政、工会、医疗卫生、

党建、离任村干部补贴、档案整理等行政运行工作经费；（2）

公共安全 30 万元；（3）教育支出 25 万元；（4）文化体育和

传媒支出 30 万元；（5）社会保障和就业支出 122.59 万元；

（6）医疗卫生与计划生育支出 10.5 万元；（7）环保支出（两

个保洁公司）249 万元；（8）城乡社区事务支出 95 万元；（9）

农林水事务支出 268.47 万元。

四、2021 年财政工作主要任务

（一）积极争取资金，服务经济发展

深刻领会习近平总书记关于加快构建以国内国际双循环

相互促进的新发展格局这一重大战略部署，抓住上级加大对

农村综合改革、乡村振兴等方面投入的有利契机，积极争取

资金，支持我镇经济社会各项建设。紧紧围绕增强经济综合

实力，在优化存量、提升质量上下功夫，大力推进招商引资

工程，重点关注科技含量高，附加值高、低能耗的项目落户

我镇，培育经济和财政收入新增长点，促进我镇经济平稳增

长。

2、聚焦民生实事，提升幸福指数
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围绕保民生促和谐，认真履行财政职能，坚持把发展经

济与改善民生结合起来，将财力更多地向社会发展的薄弱环

节和民生领域倾斜，切实增强财政保障能力。积极筹措资金，

确保 2021 年我镇“三张名片”项目工程顺利实施。支持教

育、医疗卫生、社会保障等事关群众切身利益的民生问题，

让发展成果惠及百姓；重点支持现代农业、农村环境治理和

“美丽乡村”建设，切切实实地提升老百姓的获得感和满意

度。

3. 强化资金监管，健全管理体系

继续加强和完善预算绩效管理工作，建立健全规范、公

开透明的现代预算制度。深入推进政府预算、决算及“三公”

经费等信息公开工作，提高预算约束力和执行力。不断完善

财务管理制度，强化制度执行与检查，强化收支的规范化管

理，加强项目资金和专项资金的使用管理，围绕提质增效，

促进财政管理水平的提升。

各位代表，新的一年，财政任务依然艰巨，收支矛盾依

然突出。我们将在镇党委、政府坚强领导下，在镇人大的监

督和支持下，迎难而上，砥砺奋进，确保完成全年各项财政

目标任务，为建设“国家卫生镇”、“省级文明镇”、“迷彩飞

客小镇”而努力奋斗。


