
部门整体绩效目标申报表
填报日期： 2024 年 11 月 29 日 单位：万元 单位领导审签（公章）：

部门（单

位） 名称
广水市住房和城乡建设局

填报人 杨涛 联系电话 0722-6256311

部门总体

资金情况

总体资金情况 当年金额 占比
近两年收支金额

2024 年 2023 年

收入

构成

财政拨款 2405 2419

财政专户管理资金

单位资金 1725 2108

合 计 100%

支出

构成

人员类项目支出 1424 1282

运转类项目支出 39 41

特定目标类项目支出 2666 3204

合 计 100%

部门职能

概述

1、 负责全市保障性安居工程的建设与管理；负责全市深化住房制度改革工作，负责政策

性住房产权变更的管理，承担市住房保障工作领导小组的日常工作 ；

2、指导全市房地产物业管理服务工作，健全物业服务管理制度，规范物业服务管理行为，

负责住宅专项维修资金归集和使用的监督管理；

3、指导和推进城市建设管理工作，组织编制城市重点项目年度工作计划目标，指导督促推

进城市建设重点项目的建设，负责城市排水、污水处理、污水设施建设和管理工作，负责

城市燃气的监督管理工作，指导全市地下综合管廊和海绵城市建设；

4、负责住房和城乡建设普法、行政执法、行政监督、行政复议和行政应诉，负责全市住房

和城乡建设审批制度改革工作，负责建设行政审批项目的审查、协调、综合上报工作；

5、负责全市住房、建设市场和城市设计的监督管理工作，拟定勘察、设计、施工、监理、

施工图设计审查的有关制度和规范性文件并组织实施，拟定规范建设市场各方主体行为和

建设工程风险管理的制度和规范性文件并监督实施；

6、指导村镇建设管理，拟定小城镇和村庄建设发展规划，制定相关政策并指导实施，指导

农村住房建设管理以及农村危房改造，指导小城镇建设和特色示范镇创建工作；

年度工作

任务

1、加快推进全市住房保障性安居工程的建设和管理，完成全年棚户区改造任务，确保工程

顺利完成；

2、贯彻执行房地产市场管理的法律法规，加强全市房地产市场管理，规范房地产市场秩序，

健全物业服务制度，规范物业服务管理行为；加强建筑市场管理，扎实开展“打非治违”

工作，确保工程质量和安全无事故发生。

3、高标准推进城市建设，完成全年十大重点建设项目，完成建设投资任务 ；

4、加快推进村镇规划建设管理，打造“擦亮小城镇”项目 1 个，

5、加强城市基础设施管理，做好地下管网的清理和疏通，确保城市安全渡汛；



项目支出

情况
项目名称 支出项目类别

项目

总预算

项目本年年度预

算

项目主要支

出方向和用

途

广水市城乡污水检测费 特定目标类 56 56

通过对城乡排

水定期检测，确

我市排水达到

合格标准。

广水市第一次全国自然

灾害综合风险普查房屋

建筑调查险项目

特定目标类 1388.57 1388.57

通过对我市房

屋安全普查，确

保我市房屋安

全。

广水污水处理厂污水处

理收费
特定目标类 885.31 885.31

通过对广水污

水处理厂污水

处理付费服务，

确保污水达一

级标准。

商品房购房契税人才补

贴
特定目标类 318.24 318.24

根据国家政策，

对我市购买商

品房的人群进

行补贴。

清水桥一街、二街的道路

改造工程
特定目标类 351.56 351.56

市政工程项目

建设，对清水桥

一街、二街进行

改造。

抗洪抢险物资 特定目标类 58 58

对全市在防洪

抢险过程中需

购买的物资。

马安路一期改造工程 特定目标类 922.78 922.78

市政工程项目

建设，对马安路

进行改造。

长期目标：

（截止

年）

扎实推动财政事务各项业务工作，严格执行财经纪律，规范财政管理制度，履行财政职责，

监督财政资金高效安全运行。

长期绩

效指标

一级

指标
二级指标 三级指标

指标值
指标值

确定依

据

指标分类

运行

成本

公用经费

控制

公用经费控制

率
100%

计

划

标

准

绩

效

基

本

型

在职人员

控制

在职人员控制

率
100%

项目支出

成本控制

会议费控制率 100%

“三公经费”

变动率
0%

项目支出成本

控制率
100%

管理

效率

战略管理

中长期规划相

符性
规划与单位职能相符合

工作计划健全

性

工作计划健全，目标制定

明确“具体”可操作。

预算编制

预算编制科学

性

编制内容完整、准确、测

算依据充分

预算编制合理

性

编制合理，重点项目突

出，无重复



立项规范性 按政策规定立项，规范

预算调整率 ≦4%

预算执行

预算执行率 100%

结转结余率 0%

政府采购执行

率
≧95%

非税收入预算

完成率
100%

绩效管理

事前绩效评估

完成率
100%

计划标

准
绩效基本型

绩效目标合理

性

绩效目标依据充分，符合

客观实际，符合中长期规

划和年度工和计划

计划标

准
绩效基本型

绩效监控开展

率
100%

行业标

准
绩效基本型

绩效评价覆盖

率
100%

行业标

准
绩效基本型

评价结果应用

率
100%

行业标

准
绩效基本型

资产管理

资产管理制度

健全性

资产管理制定完整、合法、

合规

计划标

准
绩效基本型

资产管理规范

性

资产保存完整，使用合

理，配置合理，处置合规

计划标

准
绩效基本型

财务管理

财务管理制度

健全性

财管制度完善、健全、合

法合规

计划标

准
绩效基本型

会计核算规范

性

会计核算符合国家财经

法规和财务管理制度，会

计资料真实、准确、完整

计划标

准
绩效基本型

资金使用合规

性

使用预算资金符合国家

财经法规和财务管理制

度；资金拨付有完整的审

批程序和手续；公用经费

按标准支出，项目支出与

公用经费无交叉重复

计划标

准
绩效基本型

履职

效能

核心业务

产出 1

市政工程重点

项目建设开工

率

80%
计划标

准
绩效基本型

核心业务

产出 2

建筑业质量安

全管理履盖率
98%

计划标

准
绩效基本型

核心业务

产出 3

乡村振兴“宜

居村庄”打造

成功率

90%
计划标

准
绩效基本型

核心业务

产出 4

城区生活污水

处理率
85%

计划标

准
绩效基本型

社会

效应
经济效益 创造税收率 ≧95%

计划标

准
绩效基本型



社会效益
行业管理水平

整体提升率

计划标

准
绩效基本型

生态效益 城市宜居率
计划标

准
绩效基本型

可持续

发展能

力

体制机制

改革

服务体制改革

成效

服务水平上台阶，效果明

显

计划标

准
绩效基本型

行政管理体制

改革成效

行政管理到位，单位整体

管理水平上升

计划标

准
绩效基本型

人才支撑

业务学习与培

训完成率
≧100%

计划标

准
绩效基本型

干部队伍体系

建设规划情况

干部队伍建设具备科学

合理的理论支撑，人才储

备规划符合本单位发展

需求

行业标

准

绩效基本型

高学历、高层

次人才储备率
90% 计划标

准

绩效基本型

科技支撑
信息化建设情

况

信息化终端建设应用于

干部培训，提升干部培训

质量

计划标

准
绩效基本型

满意度

服务对象

满意度
群众满意度 98%

行业标

准
绩效基本型

联系部门

满意度
群众满意度 98%

行业标

准
绩效基本型

年度目标： 本单位在本年度内通过履行部门职责所达到的部门整体及核心业务效果

年度绩效

指标

一级

指标
二级指标 三级指标

指标值

指标值确定依据
指标

分类
近两年指标值 预期当

年实现

值前 年 上 年

运行

成本

公用经费

控制

公用经费控制

率
=100% =100% 100% 预算支出标准

绩效

创新

型

在职人员

控制

在职人员控制

率
=100% =100% 100% 计划标准

绩效

基本

型

项目支出

成本控制

会议费控制率 =100% =100% 100% 计划标准

绩效

基本

型

“三公经费”

变动率
=0% =0% 0 预算支出标准

绩效

基本

型

项目支出成本

控制率
=100% =100% 100%

绩效

基本

型



管理

效率

战略管理

中长期规划

相符性

规划与单位

职能相符
相符 100% 计划标准

绩 效

创 新

型

工作计划健全

性

工作计划制

定清晰、明

确，可操作

性

工作计划

完善、健全
100% 计划标准

绩 效

创 新

型

预算编制

预算编制科学

性

预算编制内

容真实、完

整，测算依

据充分

预算编制

内容真实、

完整，测算

依据充分

95% 计划标准

绩 效

创 新

型

预算编制合理

性

重点项目预

算有保障；

项目之间无

交叉重复

重点项目

预算有保

障；项目之

间无交叉

重复

95% 计划标准

绩 效

基 本

型

立项规范性

立项依据充

分，按照规

定的程序申

请立项

立项依据

充分，按照

规定的程

序申请立

项

95% 行业标准 绩 效

基 本

型

预算调整率 =0 =0 100% 计划标准

绩 效

基 本

型

预算执行

预算执行率 100% 100% 100% 计划标准

绩 效

基 本

型

结转结余率 0% 0% 0% 计划标准

绩 效

基 本

型

政府采购执行

率
95% 95% 95% 计划标准

绩 效

基 本

型

非税收入预算

完成率
100% 100% 100% 计划标准

绩 效

基 本

型

绩效管理

事前绩效评估

完成率
100% 100% 100% 计划标准

绩 效

基 本

型

绩效目标合理

性

绩效目标依

据充分，符

合客观实

际，符合中

长期规划和

年度工作计

划

绩效目标

依据充分，

符合客观

实际，符合

中长期规

划和年度

工作计划

95% 计划标准

绩效

基本

型



绩效监控开展

率
100% 100% 100% 计划标准

绩 效

基 本

型

绩效评价覆盖

率
100% 100% 100% 计划标准

绩 效

基 本

型

评价结果应用

率
100% 100% 100% 计划标准

绩 效

基 本

型

资产管理

资产管理制度

健全性

资产管理制

度健康、完

善

资产管理

制度健全、

完善

95% 行业标准

绩 效

基 本

型

资产管理规范

性

资产保存完

整、使用合

理、配置合

理、处置合

规，收入及

时足额入账

资产保存

完整、使用

合理、配置

合理、处置

合规，收入

及时足额

入账

100% 计划标准

绩 效

基 本

型

财务管理

财务管理制度

健全性

财务管理制

度健全完

整、合法合

规

财务管理

制度健全

完整、合法

合规

95% 计划标准

绩效

基本

型

会计核算规范

性

财务核算条

例国家财经

法规和财务

管理制度，

会计信息资

料真实、准

确、完整

财务核算

条例国家

财经法规

和财务管

理制度，会

计信息资

料真实、准

确、完整

100% 计划标准

绩效

基本

型

资金使用合规

性

资金使用合

法合规、有

完整的审批

程序和手

续；按标准

执行

资金使用

合法合规、

有完整的

审批程序

和手续；按

标准执行

100% 计划标准

绩效

基本

型

履职

效能

核心业务

产出 1

市政工程重点

项目建设开工

率

80% 80% 80% 计划标准

绩效

基本

型

核心业务

产出 2

建筑业质量安

全管理履盖率
98% 98% 98% 计划标准

绩效

基本

型

核心业务

产出 3

乡村振兴“宜

居村庄”打造

成功率

90% 90% 90% 计划标准

绩效

基本

型

核心业务 城区生活污水 85% 85% 85% 计划标准 绩效



产出 4 处理率 基本

型

社会

效应

经济效益 创造税收率 ≧95% ≧95% ≧95% 计划标准

绩效

基本

型

社会效益
行业管理水平

整体提升率
≧95% ≧95% ≧95% 计划标准

绩效

基本

型

生态效益 城市宜居率 ≧95% ≧95% ≧95% 计划标准

绩效

基本

型

可持续

发展能

力

体制机制

改革

服务体制改革

成效
服务上台阶 效果明显

效果明

显
计划标准

绩 效

基 本

型

行政管理体制

改革成效

行政管理水

平有效提高

行政管理

水平提高

行政管

理水平

提高

计划标准

绩 效

基 本

型

人才支撑

业务学习与培

训完成率
100% 100% 100% 历史标准

绩 效

基 本

型

干部队伍体系

建设规划情况

干部队伍建

设具备科学

合理的理论

支撑，人才

储备规划符

合本单位发

展需求

行业标准

绩效基

本型

干部队伍建设具

备科学合理的理

论支撑，人才储

备规划符合本单

位发展需求

行业

标准

高学历、高层

次人才储备率
95% 95% 95% 计划标准

绩 效

基 本

型

科技支撑

信息化建设情

况
95% 95% 95% 计划标准

绩 效

基 本

型

……

满意度

服务对象

满意度
群众满意度 95% 95% 95% 行业标准

绩 效

基 本

型

联系部门

满意度

上级部门满意

度
95% 95% 95% 行业标准

绩 效

基 本

型

填报说明:

1.部门（单位）名称：填写本表的预算部门全称。

2.部门职能：填写部门主要职能。

3.年度工作任务：填写根据部门主要职责和工作计划确定的本年度主要工作任务。

4.长期目标：描述本部门在三年内通过履行部门职责所达到的部门整体及核心业务效



果，并以相应的绩效指标予以细化、量化描述。

5.长期绩效指标：主要包括运行成本、管理效率、履职效能、社会效应、可持续发展能

力和满意度等六个一级指标，每一类一级指标细分为若干二级指标、三级指标，三级指标对

应具体的指标值。

6.年度目标：描述本部门在本年度内通过履行部门职责所达到的部门整体及核心业务效

果。

7.年度绩效指标参照长期绩效指标填报。

8.指标值确定依据。通过收集相关基础数据，明确指标值确定依据，主要包括计划标准、

行业标准、历史标准、预算支出标准或其他标准。

9.指标分类。按照绩效提升与创新程度将整体绩效目标分为绩效基本型、绩效创新型指

标。


