
部门整体绩效目标申报表
填报日期:2025 年 1 月 21 日 单位：万元 单位领导审签：

部门(单位)名称 广水市卫生健康局

填报人 陈杰 联系电话 0722-6264785

部门总体

资金情况

总体资金情况 当年金额 占比
近两年收支金额

2023 年 2024 年

收入构

成

财政拨款 4214.18 99% 6270.8 5257.98

财政专户管理资金 0 0% 0 0

单位资金 41.11 1% 192.2 15.97

合计 4255.29 100% 6463 5273.95

支出构

成

人员类项目支出 1060.70 24.93% 1539 964.41

运转类项目支出 28.49 0.7% 26 83.16

特定目标类项目支出 3166.10 74.36% 4898 4226.38

合计 4255.29 100% 100% 100%

部门职能概述

1、贯彻落实国民健康政策；

2、协调推进全市深化医药卫生体制改革；

3、贯彻落实国家基本药物政策和基本药物制度；

4、负责计划生育管理和服务工作；

5、推进全市老年健康服务体系建设和医养结合工作；

6、组织实施国家免疫计划，落实疾病预防控制规划；

年度工作任务

1、负责对基层医疗机构基本公共卫生服务的监督与考核，落实乡村医生待遇；

2、负责监督基层医疗机构基本药物制度实施；

3、负责落实计划生育奖特扶发放工作；

4、监督全市医疗机构、医疗服务行业管理办法的组织实施；

项目支出情况

项目名称 支出项目类别
项目

总预算

项目本年年度

预算

项目主要支出方向

和用途

1、基本公共卫生服

务支出

2、基本药物制度补

助支出

3、计划生育服务支

出

4、基层医疗综合改

革(乡医)

特定目标类 4255.29 4255.29

1、落实国家基本

公 共 卫 生 服 务 人

群；

2、全面实行药品

零差价销售

3、落实计划生育

奖特扶发放工作；

4、落实乡村医生

待遇；



长期目标：

(截止年)

1、根据居民的健康需求、实施健康干预措施的可行性及其效果等多种因素，对基本公共卫生服

务的 13 个小项工作，认真布置，工作任务对应到人，选择和确定优先的基本公共卫生服务项

目，努力做到把有限的资源应用于与居民健康关系最密切的问题上，使基本公共卫生项目工作取

得最佳效果。积极开展优质服务活动，深化满意度调查，提高病人满意度；

2、根据国家有关政策，基层医疗卫生机构使用的基本药物 95%通过湖北省药品集中采购平台进

行采购，全面实行药品零差率销售，使药品价格得到合理有效控制，保证广大群众用药安全，降

低居民基本用药负担；

3、落实国家计划生育奖特扶政策，主要是对年满 60 周岁(1933 年 1 月 1 日之后出生)的农业户口

或界定为农村居民户口在 1973 年至 2001 年没有违反我省计划生育法规、规章和政策规定生育且

现存一个子女或两个女孩或子女死亡现无子女的对象实施奖励扶助及对国有、县属以上集体企业

退休职工及本州内非农业户籍人口属城镇无业居民，男性年满 60 周岁、女性年满 55 周岁对象实

施退休计生奖励

4、针对乡村医生队伍老龄化严重、骨干人员流失等问题，需进一步保障乡村医生整体待遇，同

时对乡村医生进行定向委培，保障村卫生室医疗队伍持续健康发展。

长期绩效指标

一级指标 二级指标 三级指标 指标值
指标值确

定依据
指标分类

运行成本

公用经费控制 公用经费控制率 =100% 计划标准 绩效基本型

在职人员控制 在职人员控制率 =100% 计划标准 绩效基本型

项目支出成本

控制

会议费控制率 =0% 计划标准 绩效基本型

“三公经费”变

动率
=0% 计划标准 绩效基本型

管理效率

战略管理

中长期规划相符

性

以人民健康为中心，以质量

求生存，向管理要效益。
计划标准 绩效基本型

工作计划健全性

统一思想，明确任务，结合

单位工作实际，制定了 2025

年工作计划。

计划标准 绩效基本型

预算编制

预算编制科学性

做好预算编制前期准备，保

证预算编制精细化，规范预

算审批流程。

计划标准 绩效基本型

预算编制合理性
结合单位的实际情况，正确

编制部门预算。
计划标准 绩效基本型

立项规范性
根据党和国家有关方针、政

策为依据。
计划标准 绩效基本型

预算调整率 =0% 计划标准 绩效基本型

预算执行

预算执行率 =100% 计划标准 绩效基本型

结转结余率 =2% 计划标准 绩效基本型

政府采购执行率 =100% 计划标准 绩效基本型

非税收入预算完

成率
=100% 计划标准 绩效基本型



绩效管理

事前绩效评估完成率 =100% 计划标准 绩效基本型

绩效目标合理性

以单位年度考核实施方

案为依据，将目标管理

与部门考核相结合，层

层分解目标，实现目标

绩效设置，目标制定检

查，汇报管理。

计划标准 绩效基本型

绩效监控开展率 =100% 计划标准 绩效基本型

绩效评价覆盖率 =100% 计划标准 绩效基本型

评价结果应用率 =100% 计划标准 绩效基本型

资产管理

资产管理制度健全性

建立健全资产管理及内

部控制制度，实现规范

化管理设立资产管理中

心，制定规章制度、清

查核对制度。

计划标准 绩效基本型

资产管理规范性

建立健全资产管理及内

部控制制度，实现规范

化管理设立资产管理中

心，制定规章制度、清

查核对制度。

计划标准 绩效基本型

财务管理

财务管理制度健全性

为规范经营管理行为和

财 务 会 计 行 为 ， 根 据

《中华人民共和国会计

法 》 、 《 政 府 会 计 制

度》结合单位实际，制

定本制度。

计划标准 绩效基本型

会计核算规范性

为规范经营管理行为和

财 务 会 计 行 为 ， 根 据

《中华人民共和国会计

法 》 、 《 政 府 会 计 制

度》、结合单位实际，

制定本制度。

计划标准 绩效基本型

资金使用合规性

为规范经营管理行为和

财 务 会 计 行 为 ， 根 据

《中华人民共和国会计

法 》 、 《 政 府 会 计 制

度》、结合实际，制定

本制度。

计划标准 绩效基本型

履职效能 核心业务产出 1

居民健康档案人次 =15600 人次 计划标准 绩效基本型

健康教育人次 =2800 人次 计划标准 绩效基本型

预防接种人次 =8460 人次 计划标准 绩效基本型

0-6 岁儿童健康管理人

次
=3779 人次 计划标准 绩效基本型

孕产妇保健人次 =3678 人次 计划标准 绩效基本型

老年人保健人次 =11754 人次 计划标准 绩效基本型

高血压患者健康管理

人次
=11542 人次 计划标准 绩效基本型



糖尿病患者健康管理

人次
=9760 人次 计划标准 绩效基本型

严重精神障碍患者管

理人次
=1705 人次 计划标准 绩效基本型

传染病及突发公共卫

生事件管理人次
=762 人次 计划标准 绩效基本型

卫生监督协管人次 =837 人次 计划标准 绩效基本型

中医药健康管理人次 =8350 人次 计划标准 绩效基本型

结核病患者健康管理

人次
=276 人次 计划标准 绩效基本型

核心业务产出 2

企业退休职工、城镇

无业独生子女一次性

奖励人数

=4600 人 计划标准 绩效基本型

农村部分计划生育奖

励扶助人数
=1900 人 计划标准 绩效基本型

计划生育补助金 =3260 人 计划标准 绩效基本型

核心业务产出 3 基本药物制度覆盖率 ≥95% 计划标准 绩效基本型

核心业务产出 4 乡村医生待遇补助 =2317 人 计划标准 绩效基本型

社会效益

基本公共卫生服务水

平
不断提升 计划标准 绩效基本型

享受扶助对象的幸福

感、获得感
不断提升 计划标准 绩效基本型

基本药物制度政策 顺利实施 计划标准 绩效基本型

乡村医生待遇 充分保障 计划标准 绩效基本型

可持续发

展能力

体制机制改革

服务体制改革成效

认真贯彻落实全国、全

省卫生健康工作会议精

神，按照市委、市政府

下达的年度卫生健康工

作责任目标要求，狠抓

落实，突出重点，强化

措施。

行业标准 绩效基本型

行政管理体制改革成

效

1.建立公平高效的内部运

行机制，调动职工积极

性；2.建立人才招考录用

机制，促进单位可持续

发展；3.建立重点突出的

能力提升机制，体现管

理服务规范性；4.健全财

务运行机制，促进单位

健康可持续发展。

行业标准 绩效基本型

人才支撑

业务学习与培训完成

率
=100% 行业标准 绩效基本型

干部队伍体系建设规

划情况

科学合理的制度支撑干

部队伍建设，人才储备

规划符合本单位发展需

求。

行业标准 绩效基本型

高学历、高层次人才

储备率
=0% 行业标准 绩效基本型



科技支撑 信息化建设情况
充分运用信息化手段升

工作效率及管理效能。
行业标准 绩效基本型

满意度

服务对象满意度 人民群众满意度 ≥90% 计划标准 绩效基本型

联系部门满意度 联系部门满意度 ≥90% 计划标准 绩效基本型

年度目标：

1、负责对基层医疗机构基本公共卫生服务的监督与考核，落实乡村医生待遇；

2、负责监督基层医疗机构基本药物制度实施；

3、负责落实计划生育奖特扶发放工作；

4、监督全市医疗机构、医疗服务行业管理办法的组织实施；

年度绩效指标

一级指标 二级指标 三级指标

指标值

指标值确

定依据

指标分

类
近两年指标值

预期当年实

现值

前_年 上年

运行成本

公用经费控制 公用经费控制率 =100% =100% ≤100% 计划标准
绩效基

本型

在职人员控制 在职人员控制率 =100% =100% ≤100% 计划标准
绩效基

本型

项目支出成本控

制

会议费控制率 =0% =0% ≤0% 计划标准
绩效基

本型

“三公经费”变

动率
=0% =0% ≤0% 计划标准

绩效基

本型

…… 计划标准
绩效基

本型

管理效率 战略管理
中长期规划相符

性

以人民健康

为中心，以

质 量 求 生

存，向管理

要效益。

以人民健

康为心，

以质量求

生存，向

管理要效

益。

以人民健康

为中心，以

质量求生

存，向管理

要效益。

计划标准
绩效基

本型

工作计划健全性

统一思想，

明确任务，

结合单位工

作实际，制

定了 2024

年工作计

划。

统一思想，

明确任务，

结合单位工

作实际，制

定了 2024

年工作计

划。

统一思想，

明确任务，

结合单位工

作实际，制

定了 2024

年工作计

划。

计划标准
绩效基

本型

预算编制

预算编制科学性

做好预算编

制前期准

备，保证预

算编制精细

化，规范预

算审批流

程。

做好预算编

制前期准

备，保证预

算编制精细

化，规范预

算审批流

程。

做好预算编

制前期准

备，保证预

算编制精细

化，规范预

算审批流

程。

计划标准
绩效基

本型

预算编制合理性

结合单位的

实际情况，

正确编制单

位预算。

结合单位的

实际情况，

正确编制单

位预算。

结合单位实

际情况，正

确编制单位

预算。

计划标准
绩效基

本型

立项规范性

根据党和政

府的有关方

针、政策为

依据。

根据党和政

府的有关方

针、政策为

依据。

根据党和政

府的有关方

针、政策为

依据。

计划标准
绩效基

本型



预算调整率 =0% =0% =0% 计划标准
绩效基

本型

预算执行

预算执行率 =100% =100% =100% 计划标准
绩效基

本型

结转结余率 =2% =2% =2% 计划标准
绩效基

本型

政府采购执行率 =100% =100% =100% 计划标准
绩效基

本型

非税收入预算完

成率
=100% =100% =100% 计划标准

绩效基

本型

绩效管理

事前绩效评估完

成率
=100% =100% =100% 计划标准

绩效基

本型

绩效目标合理性

以单位年度

考核实施方

案为依据，

将目标管理

与部门考核

相结合，层

层分解目

标，实现目

标绩效设

置，目标制

定检查，汇

报管理。

以以单位年

度考核实施

方案为依

据，将目标

管理与部门

考核相结

合，层层分

解目标，实

现目标绩效

设置，目标

制定检查，

汇报管理。

以单位年度

考核实施方

案为依据，

将目标管理

与部门考核

相结合，层

层分解目

标，实现目

标绩效设

置，目标制

定检查，汇

报管理。

计划标准
绩效基

本型

绩效监控开展率 =100% =100% =100% 计划标准
绩效基

本型

绩效评价覆盖率 =100% =100% =100% 计划标准
绩效基

本型

评价结果应用率 =100% =100% =100% 计划标准
绩效基

本型

资产管理

资产管理制度健

全性

建立健全资

产管理及内

部 控 制 制

度，实现规

范化管理设

立资产管理

中心，制定

规章制度、

清查核对制

度。

建立健全资

产管理及内

部 控 制 制

度，实现规

范化管理设

立资产管理

中心，制定

规章制度、

清查核对制

度。

建立健全资

产管理及内

部控制制

度，实现规

范化管理设

立资产管理

中心，制定

规章制度、

清查核对制

度。

计划标准
绩效基

本型

资产管理规范性

建立健全资

产管理及内

部 控 制 制

度，实现规

范化管理设

立资产管理

中心，制定

规章制度、

清查核对制

度。

建立健全资

产管理及内

部 控 制 制

度，实现规

范化管理设

立资产管理

中心，制定

规章制度、

清查核对制

度。

建立健全资

产管理及内

部控制制

度，实现规

范化管理设

立资产管理

中心，制定

规章制度、

清查核对制

度。

计划标准
绩效基

本型



财务管理

财务管理制度健

全性

为规范经营

管理行为和

财务会计行

为，根据

《中华人民

共和国会计

法》、《政

府财务制

度》，结合

单位实际，

制定本制

度。

为规范经营

管理行为和

财务会计行

为，根据

《中华人民

共和国会计

法》、《政

府财务制

度》，结合

单位实际，

制定本制

度。

为规范经营

管理行为和

财务会计行

为，根据

《中华人民

共和国会计

法》、《政

府财务制

度》，结合

单位实际，

制定本制

度。

计划标准
绩效基本

型

会计核算规范性

为规范经营

管理行为和

财务会计行

为，根据

《中华人民

共和国会计

法》、《政

府财务制

度》，结合

单位实际，

制定本制

度。

为规范经营

管理行为和

财务会计行

为，根据

《中华人民

共和国计

法》、《政

府财务制

度》，结合

单位实际，

制定本制

度。

为规范经营

管理行为和

财务会计行

为，根据

《中华人民

共和国计

法》、《政

府财务制

度》，结合

单位实际，

制定本制

度。

计划标准
绩效基本

型

资金使用合规性

为规范经营

管理行为和

财务会计行

为，根据

《中华人民

共和国会计

法》、《政

府财务制

度》，结合

单位实际，

制定本制

度。

为规范经营

管理行为和

财务会计行

为，根据

《中华人民

共和国计

法》、《政

府财务制

度》，结合

单位实际，

制定本制

度。

为规范经营

管理行为和

财务会计行

为，根据

《中华人民

共和国计

法》、《政

府财务制

度》，结合

单位实际，

制定本制

度。

计划标准
绩效基本

型

履职效能

核心业务产出 1
基本公共卫生服

务完成率
≥90% ≥90% ≥90% 计划标准

绩效基本

型

核心业务产出 2
基本药物制度覆

盖率
≥95% ≥95% ≥95% 计划标准

绩效基本

型

核心业务产出 2
计划生育奖特扶

发放率
≥90% ≥90% ≥90% 计划标准

绩效基本

型

核心业务产出 3
乡村医生待遇发

放率
≥90% ≥90% ≥90% 计划标准

绩效基本

型

社会效应

经济效益 计划标准
绩效基本

型

社会效益
人民群众的健

康水平
不断提升 不断提升 不断提升 计划标准

绩效基本

型



可持续发

展能力

体制机制改革

服务体制改革

成效

认 真贯 彻落

实 全国 、全

省卫生健康

工作会议精

神，按照市

委、市政府

下达的年度

卫生健康工

作责任目标

要求，狠抓

落实，突出

重点，强化

措施。

认真贯彻落

实全国、全

省卫生健康

工作会议精

神，按照市

委、市政府

下达的年度

卫生健康工

作责任目标

要求，狠抓

落实，突出

重点，强化

措施。

认真贯彻落

实全国、全

省卫生健康

工作会议精

神，按照市

委、市政府

下达的年度

卫生健康工

作责任目标

要求，狠抓

落实，突出

重点，强化

措施。

行业标

准

绩效基

本型

行政管理体制

改革成效

1.建立公平高

效的内部运

行机制，调

动医务人员

积极性 2.建

立灵活的人

才引进培养

机制，促进

医院可持续

发展;3.建立

重点突出的

能力提升机

制，体现管

理服务规范

性；4.健全财

务运行机

制，促进医

院健康可持

续发展。

1.建立公平

高效的内部

运行机制，

调动医务人

员积极性 2.

建立灵活的

人才引进培

养机制，促

进医院可持

续发展;3.建

立重点突出

的能力提升

机制，体现

管理服务规

范性；4.健

全财务运行

机制，促进

医院健康可

持续发展。

1.建立公平

高效的内部

运行机制，

调动医务人

员积极性 2.

建立灵活的

人才引进培

养机制，促

进医院可持

续发展;3.建

立重点突出

的能力提升

机制，体现

管理服务规

范性；4.健

全财务运行

机制，促进

医院健康可

持续发展。

行业标

准

绩效基

本型

人才支撑

业务学习与培

训完成率
=100% =100% =100%

行业标

准

绩效基

本型

干部队伍体系

建设规划情况

科学合理的

制度支撑干

部队伍建

设，人才储

备规划符合

本单位发展

需求。

科学合理的

制度支撑干

部 队 伍 建

设，人才储

备规划符合

本单位发展

需求。

科学合理的

制度支撑干

部 队 伍 建

设，人才储

备规划符合

本单位发展

需求。

行业标

准

绩效基

本型

高学历、高层

次人才储备率
=0% =0% =0%

行业标

准

绩效基

本型

科技支撑 信息化建设情况

充 分 运 用信

息 化 手 段提

升 工 作 效率

及 管 理 效

能。

充分运用信

息化手段提

升工作效率

及 管 理 效

能。

充分运用

信息化手

段提升工

作效率及

管理效

能。

行业标

准

绩效基

本型

满意度

服务对象满意度人民群众满意度 ≥90% ≥90% ≥90%
计划标

准

绩效基

本型

联系部门满意度 联系部门满意度 ≥90% ≥90% ≥90%
计划指

标

绩效基

本型



填报说明：

1.部门(单位)名称：填写本表的预算部门全称。

2.部门职能：填写部门主要职能。

3.年度工作任务：填写根据部门主要职责和工作计划确定的本年度主要工作任务。

4.长期目标：描述本部门在三年内通过履行部门职责所达到的部门整体及核心业务效果，并以

相应的绩效指标予以细化、量化描述。

5.长期绩效指标：主要包括运行成本、管理效率、履职效能、社会效应、可持续发展能力和满

意度等六个一级指标，每一类一级指标细分为若干二级指标、三级指标，三级指标对应具体的指标

值。

6.年度目标：描述本部门在本年度内通过履行部门职责所达到的部门整体及核心业务效果。

7.年度绩效指标参照长期绩效指标填报。

8.指标值确定依据。通过收集相关基础数据，明确指标值确定依据，主要包括计划标准、行业

标准、历史标准、预算支出标准或其他标准。

9 .指标分类。按照绩效提升与创新程度将整体绩效目标分为绩效基本型、绩效创新型指

标。


