
2025 部门整体绩效目标申报表 

填报日期：2024 年 12 月  30 日   单位：万元   单位领导审签（公章）： 

部门（单位） 

名称 
 机关事务服务中心 

填报人  梅海英 联系电话 6243180  

部门总体 

 

资金情况 

总体资金情况 当年金额 占比 
近两年收支金额 

2023 年 2024 年 

收入 

构成 

财政拨款 1932.06 93% 953.5 1259.7 

财政专户管理资金     

单位资金 143.51 4% 25 25 

合  计 2075.57 100% 978.5 1284.7 

支出 

构成 

人员类项目支出 849.98 41% 827.36 395.66 

运转类项目支出 282.99 14% 768.26 33.94 

特定目标类项目支出 943.6 45% 87.6 855.1 

合   计 2075.57 100% 1683.22 1284.7 

部门职能概述 

   1.根据国家和省政府的有关方针政策，结合我市实际，研究拟订关于机关事务 

工作管理方法和有关制度并组织实施，会同有关部门协调解决机关后勤工作的 有

关共性问题； 

 2.负责实施市委，市政府机关建设和发展总体规划；负责市委，市政府机关行 政

房产的综合管理，拟订有关规定并组织实施；负责市直机关办公用房统建区 的集

中统一建设，使用调配； 

 3.负责市直机关节约能源管理工作，会同有关部门拟订规划并组织实施，组织 开

展公共机构能耗统计，检测和评估考核工作；参与推动公共机构节能；负责市委，

市政府大院内的安全保卫，社会治安综合治理及户籍管理和消防工作.归口管理市

委，市政府大院内的精神文明建设，城市文明建设，绿化美化工作,负责市委，市

政府机关综合办公区的水，电保障和公共设施的管理维修；负责市委，市政府大

院内的生活保障，医疗服务. 

年度工作任务 

1.机关公共节能，公务用车监督，财务代理，办公用房工作运转； 

2.强化安全保卫工作； 

3.大院基础设施维护； 

4.机关应急用车保障; 
5.市级公务接待; 

项目支出情况 项目名称 支出项目类别 
项目 

总预算 

项目本年

年度预算 

项目主要支出

方向和用途 



市级公务接待

事务 
特定目标类 80 万 80 万 

接待来广调

研，视察;随州

四大家主职来

广调研，视察;

兄弟县市党政

代表团参观学

习。 

党政机关办公

用房管理 
特定目标类 40.3 万 40.3 万 

保障全市党政

机关办公用房

统一权属登记

工作的开展，

对全市办公用

房进行测绘及

房屋安全鉴定 

机关事务服务管

理 
特定目标类 45 万 45 万 

办公用房数字

化,公务用车

GPS 流量及维

护保修.机关

事务管理，公

共机构节能管

理，公务用车

监督管理，财

务代理核算，

办公用房管

理，公务用车

应急平台管理

等政府机关后

勤服务管理 

机关大院运行维

护 
其他运转类 

104.28

万 
104.28 万 

政府院内安全

保卫，政府大院

物业管理，日常

维修（护）到位，

春节活动装饰

（修） 

党建工作 特定目标类 2 万 2 万 
学习红色文化

教育 

应急保障车辆购

置 
特定目标类 100 万 100 万 

购置车辆缓解

各单位用车紧

张，满足用车

需求。车辆老

化严重保障安

全出车。 

应急保障车辆运

维 
特定目标类 636.3万 636.3 万 

公务用车制度

改革实施 

乡村振兴 特定目标类 2 万 2 万 

安排单位职工

在李岗村驻

守。每年对黑

虎冲村、李岗



村进行经济帮

扶。积极参与

下社区活动。 

优化营商环境 特定目标类 40 万 40 万 

用于优化营商

环境日常工作

开展 

第一休干所小

区绿化树木截

冠及白蚁防治 

特定目标类 1 万 1 万 

第一休干所小

区绿化樟树截

冠及白蚁防治

工程。修剪樟

树确保苗木正

常生长，白蚁

防治保护生态

环境。 

长期目标： 

（截止 2027

年） 

根据国家和省政府的有关方针政策，结合我市实际，研究拟订关于机关事务工作

管理方法和有关制度并组织实施，会同有关部门协调解决机关后勤工作 

长期绩 

效指标 

一级 

指标 
二级指标 三级指标 指标值 

指标值确

定依据 
指标分类 

运行 

成本 

公用经费控制 公用经费控制率 ≤100% 
预算支出

标准 

绩效基本

型 

在职人员控制 在职人员控制率 ≤100 历史标准 
绩效基本

型 

项目支出成本

控制 

会议费控制率 ≤100 历史标准 
绩效基本

型 

“三公经费”变

动率 
≤0% 计划标准 

绩效基本

型 

项目支出成本控

制率 
≤100% 计划标准 

绩效基本

型 

管理 

效率 

战略管理 

中长期规划相符

性 

规划与单位职

能相符 
行业标准 

绩效基本

型 

工作计划健全性 

工作计划减去，

制度明确，具

体，可操作 

行业标准 
绩效基本

型 

预算编制 

预算编制科学性 

预算编制的内

容真实，准确，

测算依据充分 

行业标准 
绩效基本

型 

预算编制合理性 

重点项目预算

有保障，项目之

间无交叉重复 

行业标准 
绩效基本

型 

立项规范性 

立项依据充分，

按照规定的程

序申请设立 

行业标准 
绩效基本

型 

预算调整率 ≤5% 
预算支出

标准 

绩效基本

型 

预算执行 

预算执行率 100% 
预算支出

标准 

绩效基本

型 

结转结余率 1% 
预算支出

标准 

绩效基本

型 



政府采购执行率 100% 计划标准 
绩效基本

型 

非税收入预算完

成率 
≧95% 计划标准 

绩效基本

型 

绩效管理 

事前绩效评估完

成率 
100% 计划标准 

绩效基本

型 

绩效目标合理性 设置合理 计划标准 
绩效基本

型 

绩效监控开展率 100% 计划标准 
绩效基本

型 

绩效评价覆盖率 100% 计划标准 
绩效基本

型 

评价结果应用率 100% 计划标准 
绩效基本

型 

资产管理 

资产管理制度健

全性 
健全 计划标准 

绩效基本

型 

资产管理规范性 规范 计划标准 
绩效基本

型 

财务管理 

财务管理制度健

全性 
健全 计划标准 

绩效基本

型 

会计核算规范性 规范 计划标准 
绩效基本

型 

资金使用合规性 合规 计划标准 
绩效基本

型 

履职 

效能 

核心业务产出 1 应急车辆保障率 ≥95% 计划标准 
绩效基本

型 

 
机关事务管理合

格率 
≥90% 计划标准 

绩效基本

型 

 
机关事务后勤保

障服务合格率 
≥90% 计划标准 

绩效基本

型 

 
市级公务接待批

次 
≥25 次 计划标准 

绩效基本

型 

核心业务产出 2 ……    

…… ……    

社会 

效应 

经济效益 ……    

社会效益 
满足用车单位需求

率 
≥97% 计划标准 

绩效基本

型 

 
公共节能示范单

位创建 
1 个 计划标准 

绩效基本

型 

 机关大院整体环境 良好 计划标准 
绩效基本

型 

 公务接待事务 
励行节约，提升

服务 
计划标准 

绩效基本

型 

生态效益 ……    

可持续

发展能
体制机制改革 

服务体制改革 

成效 
效果明显 行业标准 

绩效创新

型 



力 

行政管理体制改

革成效 

根据机关事务

后勤体质改革

的总体要求，推

进机关事务服

务中心的各项

改革 

上级政策 政策调整 

人才支撑 

业务学习与培训

完成率 
100% 计划标准 

绩效基本

型 

干部队伍体系建

设规划情况 

干部队伍建设

具备科学合理

的制度支撑，人

才储备规划符

合本单位发展

需求 

计划标准 
绩效基本

型 

高学历、高层次

人才储备率 
≥1% 计划标准 

绩效基本

型 

科技支撑 

信息化建设情况 

运用信息化手

段提升工作效

率及管理效能 

计划标准 
绩效基本

型 

……    

满意度 

服务对象 

满意度 
服务对象 ≥95% 计划标准 

绩效基本

型 

联系部门 

满意度 
上级部门 ≥95% 计划标准 

绩效基本

型 

年度目标： 

1.机关公共节能，用车，财务，办公用房工作运转； 

2.强化安全保卫工作； 

3.大院基础设施维护； 

4.机关应急用车保障; 

5.市级公务接待; 

年度绩效指标 

一级 

指标 
二级指标 三级指标 

指标值 指

标

值

确

定

依

据 

指

标

分

类 

近两年指标值 

预期当年

实现值 
前 年 上 年 

运行 

成本 

公用经费控制 公用经费控制率 100% 100% 100% 

预

算

支

出

标

准 

绩

效

基

本

型 

在职人员控制 在职人员控制率 100% 100% 100% 

历

史

标

准 

绩

效

基

本

型 

项目支出成本

控制 
会议费控制率 100% 100% 100% 

历

史

绩

效



标

准 

基

本

型 

“三公经费”变

动率 
0% 0% 0% 

计

划

标

准 

绩

效

基

本

型 

……      

管理 

效率 

战略管理 

中长期规划 

相符性 

规划与

单位职

能相符 

规划与

单位职

能相符 

规划与单

位职能相

符 

计

划

标

准 

绩

效

基

本

型 

工作计划健全性 

工作计

划健

全，制

定明

确，具

体，可

操作 

工作计

划健

全，制

定明

确，具

体，可

操作 

工作计划

健全，制

定明确，

具体，可

操作 

计

划

标

准 

绩

效

基

本

型 

预算编制 

预算编制科学性 

预算编

制的内

容真

实，准

确，测

算依据

充分 

预算编

制的内

容真

实，准

确，测

算依据

充分 

预算编制

的内容真

实，准确，

测算依据

充分 

计

划

标

准 

绩

效

基

本

型 

预算编制合理性 合理 合理 合理 

计

划

标

准 

绩

效

基

本

型 

立项规范性 规范 规范 规范 

计

划

标

准 

绩

效

基

本

型 

预算调整率 0 0 ≤5% 

预

算

支

出

标

准 

绩

效

基

本

型 

预算执行 预算执行率 100% 100% 100% 

预

算

支

出

标

准 

绩

效

基

本

型 



结转结余率 0% 0% 0% 

预

算

支

出

标

准 

绩

效

基

本

型 

政府采购执行率 100% 100% 100% 

计

划

标

准 

绩

效

基

本

型 

非税收入预算 

完成率 
100% 100% 100% 

计

划

标

准 

绩

效

基

本

型 

绩效管理 

事前绩效评估 

完成率 
100% 100% 100% 

计

划

标

准 

绩

效

基

本

型 

绩效目标合理性 

绩效目

标依据

充分，

符合客

观实

际，符

合中长

期规划

和年度

工作计

划 

绩效目

标依据

充分，

符合客

观实

际，符

合中长

期规划

和年度

工作计

划 

绩效目标

依据充

分，符合

客观实

际，符合

中长期规

划和年度

工作计划 

计

划

标

准 

绩

效

基

本

型 

绩效监控开展率 100% 100% 100% 

计

划

标

准 

绩

效

基

本

型 

绩效评价覆盖率 100% 100% 100% 

计

划

标

准 

绩

效

基

本

型 

评价结果应用率 100% 100% 100% 

计

划

标

准 

绩

效

基

本

型 

资产管理 
资产管理制度 

健全性 

资产管

理制度

完善 

资产管

理制度

完善 

资产管理

制度完善 

计

划

标

绩

效

基



准 本

型 

资产管理规范性 

资产保

持完

整，使

用合

理，配

置合

理，处

置规

范，收

入及时

足额上

缴 

资产保

持完

整，使

用合

理，配

置合

理，处

置规

范，收

入及时

足额上

缴 

资产保持

完整，使

用合理，

配置合

理，处置

规范，收

入及时足

额上缴 

计

划

标

准 

绩

效

基

本

型 

财务管理 

财务管理制度 

健全性 
健全 健全 健全 

计

划

标

准 

绩

效

基

本

型 

会计核算规范性 规范 规范 规范 

计

划

标

准 

绩

效

基

本

型 

资金使用合规性 合规 合规 合规 

计

划

标

准 

绩

效

基

本

型 

履职 

效能 

核心业务产出 1 应急车辆保障率 95% 95% ≥95% 

计

划

标

准 

绩

效

基

本

型 

 
机关事务管理合

格率 
90% 90% 90% 

计

划

标

准 

绩

效

基

本

型 

 
机关事务后勤保

障服务合格率 
90% 90% ≥90% 

计

划

标

准 

绩

效

基

本

型 

 
市级公务接待批

次 
25 次 25 次 ≥25 次 

计

划

标

准 

绩

效

基

本

型 

核心业务产出 2 ……      



…… ……      

 

社会 

效应 

经济效益 ……      

社会效益 
满足用车单位需求

率 
97% 97% 97% 

计

划

标

准 

绩

效

基

本

型 

 
公共节能示范单

位创建 
1 个 1 个 1 个 

计

划

标

准 

绩

效

基

本

型 

 机关大院整体环境 良好 良好 良好 

计

划

标

准 

绩

效

基

本

型 

 公务接待事务 

励行节

约，提升

服务 

励行节

约，提升

服务 

励行节约，

提升服务 

计

划

标

准 

绩

效

基

本

型 

生态效益 ……      

可持续

发展能

力 

体制机制改革 

服务体制改革 

成效 
良好 良好 良好 

计

划

标

准 

绩

效

基

本

型 

行政管理体制 

改革成效 

责权利

明确 

责权利

明确 

责权利明

确 

计

划

标

准 

绩

效

基

本

型 

人才支撑 

业务学习与培训

完成率 
100% 100% 100% 

计

划

标

准 

绩

效

基

本

型 

干部队伍体系建

设规划情况 

科学合

理 

科学合

理 
科学合理 

计

划

标

准 

绩

效

基

本

型 

高学历、高层次

人才储备率 
10% 10% 无 

计

划

标

准 

绩

效

基

本

型 



科技支撑 

信息化建设情况 

全面运

用信息

化 

全面运

用信息

化 

全面运用

信息化 

计

划

标

准 

绩

效

基

本

型 

……      

满意度 

服务对象 

满意度 

机关政府大院服

务单位 
97% 97% ≥98% 

计

划

标

准 

绩

效

基

本

型 

联系部门 

满意度 
市直服务部门 95% 95% ≥90% 

计

划

标

准 

绩

效

基

本

型 

填报说明: 

1.部门（单位）名称：填写本表的预算部门全称。 

2.部门职能：填写部门主要职能。 

3.年度工作任务：填写根据部门主要职责和工作计划确定的本年度主要工作任务。 

4.长期目标：描述本部门在三年内通过履行部门职责所达到的部门整体及核心业务效果，

并以相应的绩效指标予以细化、量化描述。 

5.长期绩效指标：主要包括运行成本、管理效率、履职效能、社会效应、可持续发展能

力和满意度等六个一级指标，每一类一级指标细分为若干二级指标、三级指标，三级指标对

应具体的指标值。 

6.年度目标：描述本部门在本年度内通过履行部门职责所达到的部门整体及核心业务效

果。 

7.年度绩效指标参照长期绩效指标填报。 

8.指标值确定依据。通过收集相关基础数据，明确指标值确定依据，主要包括计划标准、

行业标准、历史标准、预算支出标准或其他标准。 

9.指标分类。按照绩效提升与创新程度将整体绩效目标分为绩效基本型、绩效创新型指

标。 

 


