附件4
 2023年度村级运转项目自评结果（格式）
一、自评结论

（一）自评得分88分。
（二）绩效目标完成情况

1.执行率：80.8%。
2.完成的绩效目标：经济成本指标（村级运转经费、离任主副职补贴），数量指标（村级运转数量、主副职干部人数、离任主副职人数），质量指标（工资补贴发放率），时效指标（项目完成时间），服务对象满意度（村干部满意度）。

3.未完成的绩效目标：经济成本指标（主副职干部工资）。社会效益指标（村级经费保障）。

（三）存在的问题和原因

上年度村级运转总预算金额406.01万元（2023年项目名称为村级运转）包含村级运转105万元（19个村*5万=95万元、1个社区*10万元），村主副职保障经费272万元（19个村主职*5万元/人，副职2.8万元/人），村离任主副职保障经费29.01万元（20个村和社区离任主副职保障）当年实际绩效指标完成情况：村级运转支付433.6万元。综上所述，2022年度绩效指标完成情况较好，根据2023年税收预计情况，将2022年绩效指标结果应用到2023年并加以调整，2023年度绩效指标包含：经济成本指标458.4万元（村级运转经费105万元、主副职干部工资325万元、离任主副职补贴28.4万元），2023年实际执行预算指标值为370.65万元（村级运转经费112万元、主副职干部工资222.8万元、离任主副职补贴35.6万元）预算指标有偏差，预算执行率80.8%，预算绩效自评得分88分。原因是：一是村级财政转移支付资金是在实行农村税费改革,取消农业税后,各级财政安排的专门用于村级干部报酬，办公费等保证村级组织正常运转所需要的经费资金,对村级各项工作的开展起到保障作用，省级转移支付资金缺口部分由地方财政负担，给乡镇财政带来很大的资金压力，乡镇财政状况吃紧导致村级运转经费无法100%足额兑现。二是村集体经济实力薄弱，无法弥补财政资金缺口。三是少部分村级运转资金用于村级道路整修、塘堰整治等公益事业，存在资金挤占挪用，村级运转经费收支不透明。
（四）下一步拟改进措施

1.下一步拟改进措施，包括项目整改和绩效目标调整完善等相关内容。财政多管齐下，多重惠农举措并举，大力扶持发展、提升村集体经济实力和经营收益，建立长效惠农利民政策保障机制，建立收有保障、支有规矩的基层组织运转经费保障机制，多渠道弥补村级运转经费不足。绩效目标值（成本指标）调整为450.3万元，合理安排村级运转分配方案。
2.拟与预算安排相结合情况。根据项目绩效评价结果，对评价中发现的问题指标进一步细化到具体部门，要求各绩效指标责任部门进一步分析绩效目标未完成的原因，发现部门工作存在的问题，结合年度目标管理任务分解，提出整改思路和解决办法，以问题为导向，扎实推动财政专项资金绩效目标保质保量完成。
附件：广水市2023年度项目绩效自评表（附后，格式参见附2）

广水市2023年度预算项目绩效自评表

填报日期： 2024年 4月15日   自评总分：88       单位领导审签：

	项目名称
	村级运转
	项目实施单位
	20个村、村主副职、

离任主副职

	项目主管单位
	广水市李店镇人民政府
	项目负责人
	肖瑶

	项目属性
	1、常年性□  2、延续性☑  3、一次性□  4、新增性□

	项目资金

来源和执行情况
	中央  （万元）
	省、地

（万元）
	本级    （万元）
	其他   （万元）
	合计  （万元）
	执行数（万元）
	执行率

	
	
	
	421.21
	37.19
	458.4
	370.65
	80.8%

	项目年度　目标
	1.保障村级运转经费，使村级工作正常运转；按时发放村及社区主副职干部工资

2.离任主副职干部按时发放补贴

	项目共性指标权重
	评价内容
	分值
	自评分
	复核分
	评价标准及依据

	项目决策　　2分
	决策依据
	2
	2
	
	有项目年度工作计划或有上级文件或审批报告2分，没有不得分。

	项目管理

13分
	财务制度
	3
	3
	
	1.单位财务管理制度1分；

2.项目管理制度1分；

3.有制度执行佐证资料1分。没有不得分。

	
	组织机构
	2
	2
	
	有明确的绩效管理机构或专人负责2分。没有不得分。

	
	运行监管
	4
	4
	
	1.运行监管记录3分；

2.填报《项目支出绩效监控表》1分。没有不得分。

	
	目标申报
	4
	4
	
	1.项目绩效目标完整1分，缺一项扣0.5分，扣完为止；

2.绩效目标规范1分，不规范扣0.5分；

3.按时申报绩效目标2分，逾期扣1分。


	项目年度目标1： ……

	项目

绩效

85分
                                
	一级

指标
	二级

指标
	三级指标　　　　（指标名称）
	权重

分值
	年初指

标值
	年终完

成值
	自评分
	复核分

	
	成本指标15分
	经济成本指标
	村级运转经费
	
5
	105万元
	112万元
	5
	

	
	
	
	主副职干部工资
	5
	325万元
	222.8万元
	2
	

	
	
	
	离任主副职补贴
	5
	28.4万元
	35.6万元
	5
	

	
	
	社会成本指标
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	生态环境成本指标
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	产出指标35分
	数量　指标
	村级运转数量
	7
	20个村
	20个村
	7
	

	
	
	
	主副职干部人数
	7
	100人
	100人
	7
	

	
	
	
	离任主副职人数
	7
	220人
	220人
	7
	

	
	
	质量　指标
	工资补贴发放率
	7
	100%
	80%
	5
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	时效　指标
	项目完成时间
	7
	2023年
	2023年
	7
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	效益指标25分
	经济效益指标
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	社会效益指标
	村级经费保障
	25
	维持运转
	基本保障
	20
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	生态效益指标
	
	
	
	                                                                                                                       
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	满意度指标

10分
	服务对象满意度
	村干部满意度
	10                                         
	≥98%
	95%
	8
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	合计
	85
	85
	
	
	
	
	
	


二、佐证材料
（一）基本情况

1.简要概述项目立项目的和年度绩效目标。村级运转项目立项目的是：村级运转经费、社区运转经费、村主职工资、社区主职工资、村及社区副职工资、村及社区离任主副职工资、主副职养老保险补贴、十佳书记补贴，坚持“保障基本运转、实行分级负担、统筹整合政策、倾斜困难地区、加强规范管理”，健全以财政投入为主的稳定的村级组织运转经费保障机制，为推动乡村治理体系和治理能力现代化，夯实党在农村的执政根基提供保障。年度绩效目标：保障村级运转经费，使村级工作正常运转；按时发放村及社区主副职干部工资，保障村干部的基本生活保障，提高干部工作积极性；每年对离任主副职干部发放工资，体现组织关爱，促进社会稳定。
2.简要概述项目资金情况（资金结构为一般公共预算财政拨款421.21万元和其他收入37.19万元、投向村集体经济组织、用途是发放村干部报酬和办公经费、分配方式：按村（社区）在职“两委”班子名册、结果：2023年实际拨付村级运转经费112万元、主副职干部工资222.8万元，离任主副职补贴35.6万元，此项目属于5年期常年性项目。
（二）部门自评工作开展情况

简要概述部门自评组织实施过程等相关情况：为确保部门工作目标与整体战略目标的一致性，在单位内形成以绩效为导向的财政资金管理机制，建立统一、规范的绩效管理体系并全面正确实施，广水市李店镇积极开展了2023年度项目绩效部门自评工作。自评开展情况如下：

1、修订完善了《财务管理规定》等工作制度，进一步明确了机关行政经费审批手续和报销程序，加强了预算管理、规范了收支行为。

2、开展2023年度项目支出绩效自评，对未完成绩效目标或偏离绩效目标较大、预算执行率偏低的项目进行分析并说明原因，研究提出整改措施。
3、根据预算法、《项目支出绩效评价管理办法》（财预〔2022〕10号）、《湖北省省级部门预算项目支出绩效考评管理办法（试行）》等相关文件要求，对2023年部门整体支出和项目支出绩效目标进行了优化，确保绩效目标设置更加科学、合理。
4、开展事前绩效评估工作，在第三方机构人员的指导下，由部门领导、相关业务科室负责人组成专家小组，形成评估成果。
5、开展绩效运行监控工作，明确绩效运行监控的目标，把绩效管理的目标分解落实到绩效监控中，提高个体绩效水平来改进部门整体的绩效水平。
6、在第三方机构指导下，结合部门实际情况，搭建起本行业、本领域的项目支出绩效指标体系，简化绩效管理工作流程。
7、配合第三方机构开展2023年项目支出绩效部门评价工作，对评价结果存在问题进行分析，提出改进措施并进行整改，提高部门绩效水平。
（三）绩效目标完成情况分析

1.预算执行情况分析（包括完成情况和偏离原因等）：执行率80.8%，村级运转经费指标完成112万元，预算绩效指标已完成，离任主副职补贴指标完成35.6万元，预算绩效指标已完成，主副职干部工资指标完成222.8万元，预算绩效指标偏离102.2万元，绩效指标未完成，原因是：一是村级财政转移支付资金是在实行农村税费改革,取消农业税后,各级财政安排的专门用于村级干部报酬，办公费等保证村级组织正常运转所需要的经费资金,对村级各项工作的开展起到保障作用，省级转移支付资金缺口部分由乡镇财政负担，给乡镇财政带来很大的资金压力，乡镇财政状况吃紧导致村级运转经费无法100%足额兑现。二是村集体经济实力薄弱，无法弥补财政资金缺口。三是少部分村级运转资金用于村级道路整修、塘堰整治等公益事业，存在资金挤占挪用，村级运转经费收支不透明。
2.绩效目标完成情况分析（包括完成情况和偏离原因等）。
（1）产出指标完成情况分析：数量指标（村级运转数量指标值20个村，实际完成值20个村，主副职干部人数100人，实际完成值100人离任主副职人数指标值220人，实际完成值220人）。质量指标（工资补贴发放率指标值100%，实际完成值80%）。时效指标（项目完成时间2023年，已完成）。成本指标（村级运转经费指标值105万元，实际完成值112万元，主副职干部工资指标值325万元，实际完成值222.8万元，离任主副职补贴指标值28.4万元，实际完成值35.6万元），主副职干部工资指标值完成率68.5%，与预算绩效指标偏离原因是：一是省级转移支付资金缺口部分由乡镇财政负担，给乡镇财政带来很大的资金压力，乡镇财政状况吃紧导致村级运转经费无法100%足额兑现。二是村集体经济实力薄弱，无法弥补财政资金缺口。
（2）效益指标完成情况分析：社会效益（村级经费保障指标值维持运转，实际完成值基本保障）

（3）满意度指标完成情况分析：服务对象满意度（村干部满意度指标值≥98%，实际完成值95%，偏离原因是:村干部工作任务和待遇报酬不成正比，工作压力大，报酬较低，村干部满意度下降）

（四）上年度部门自评结果应用情况

上年度村级运转总预算金额406.01万元（2023年项目名称为村级运转）包含村级运转105万元（19个村*5万=95万元、1个社区*10万元），村主副职保障经费272万元（19个村主职*5万元/人，副职2.8万元/人），村离任主副职保障经费29.01万元（20个村和社区离任主副职保障）当年实际绩效指标完成情况：村级运转总共支付433.6万元。综上所述，2022年度绩效指标完成情况较好，根据2023年税收预计情况，将2022年绩效指标结果应用到2023年并加以调整，2023年度绩效指标包含：经济成本指标458.4万元（村级运转经费105万元、主副职干部工资325万元、离任主副职补贴28.4万元），2023年实际执行预算指标值为370.65万元（村级运转经费112万元、主副职干部工资222.8万元、离任主副职补贴35.6万元）预算指标有偏差，预算执行率80.8%预算指标偏差过大，预算执行率不足。
（五）其他佐证材料



