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部门

职能

概述

1、负责乡村合作公司高质量发展政策研究和发展规划起草工作，负责全市乡村合作公司

产业项目的论证、立项工作，指导全市乡村合作公司立足资源禀赋、区位环境和产业优

势，做大做强产业。

2、探索建立健全乡村合作公司监督管理机制，负责全市乡村合作公司高质量发展考核等

相关工作。

3、贯彻执行农业、水产、畜牧、农机等农业科学技术推广的方针政策、法律法规，参与

制订农业技术推广规划、计划和技术标准，参与全市农业技术推广服务体系建设。宣传、

普及农业科技知识，总结、推广先进经验，开展技术、学术交流活动。

4、承担全市中药材、果、茶、食用菌产业发展工作。

5、推动农村一二三产业更好地服务和融入新发展格局，围绕发展现代农业，推动农产品

生产业、加工业和销售服务业的融合，构建乡村产业体系。

6、完成上级交办的其他工作。

年度

工作

任务

1. 乡村合作公司高质量发展 ；

2. 农业技术推广服务 ；

项目

支出

情况

项目名称
支出项

目类别

项目

总预算

项

目

本

年

年

度

预

算

项目主要支出方向和用途

产业发展服务
特定项

目支出
25 10

指导乡村合作公司产业发展

211 家，使农民收入增加 100

元/年，农村民风、乡风好转，

就业岗位增多，合作公司运

营增收，全共增收 300 万元

以上。农业产业技术服务、

种养殖产业技术服务覆盖率

达 90%以上。

农业技术推广服务
特定项

目支出
5 3

指导乡村合作公司和种植大

户完成项目 30 个以上，实现

粮油、菜、果、茶和水产养

殖、畜禽养殖顺利生产，解

决生产过程一中的问题 100

个次以上。

后勤服务
特定项

目支出
16.53

16.

53

做好中心卫生、安保、在职和

退休干部体检，职工关怀、办

公设备购置及维修、干部伙食

补助。

乡村振兴
特定项

目支出
1.97

1.9

7
保障一名驻村干部伙食费和其他交通

费

产业中心基层创建 特定项 3.5 3.5 以党建为引领，扎实推动中心综合和文



— 3 —

目支出 明创建等工作。

长期

目标：

（截

止

2026

年）

2024 - 2026 经过制定详细的计划及筹备工作，逐步完善目标。

长期

绩

效指

标

一级

指标

二级指

标
三级指标 指标值

指标值确定依

据
指标分类

运行

成本

公用经

费控制

公用经费控

制率
≤100% 预算支出标准 绩效基本型

在职人

员控制

在职人员控

制率
≤86% 历史标准 绩效基本型

项目支

出成本

控制

会议费控制

率
≤100% 历史标准 绩效基本型

“三公经

费”变动率
≤0% 计划标准 绩效基本型

项目支出成

本控制率
≤100% 计划标准 绩效基本型

管理

效率

战略管

理

中长期规划

相符性
规划与单位部门相符 行业标准 绩效基本型

工作计划健

全性

工作计划明确、具体、可操

作。
行业标准 绩效基本型

预算编

制

预算编制科

学性

预算编制内容真实、完整、

准确测算依据充分
行业标准 绩效基本型

预算编制合

理性

重点项目有保障；项目之间

无交叉重复
行业标准 绩效基本型

立项规范性

立项依据充分，按照规定程

序申请，事前经过研究、论

证、风险评估、集体决议等。

行业标准 绩效基本型

预算调整率 ≤0% 计划标准 绩效基本型

预算执

行

预算执行率 ≥100% 计划标准 绩效基本型

结转结余率
0

计划标准 绩效基本型

政府采购执

行率
≥100% 计划标准 绩效基本型

非税收入预

算完成率
≥100% 计划标准 绩效基本型

绩效管

理

事前绩效评

估完成率
≥90% 计划标准 绩效基本型

绩效目标合

理性

绩效目标依据充分，符合客

观实际，符合中长期规划和

年度工作计划

行业标准 绩效基本型
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绩效监控开

展率
≥90% 行业标准 绩效基本型

绩效评价覆

盖率
≥100% 行业标准 绩效基本型

评价结果应

用率
≥100% 行业标准 绩效基本型

资产管

理

资产管理制

度健全性
资产管理制度完善 行业标准 绩效基本型

资产管理规

范性
资产保存完整、使用合规。 行业标准 绩效基本型

财务管

理

财务管理制

度健全性

财务管理制度健全完整、合

法合规
行业标准 绩效基本型

会计核算规

范性

财务核算符合国家财经法规

和财务管理制度，会计信息

资料真实、准确、完整

行业标准 绩效基本型

资金使用合

规性

财务管理制度，资金拨付有

完整的审批程序和手续；公

用经费按标准支出，项目支

出与公用经费与交叉重复。

行业标准 绩效基本型

履职

效能

产业公

司高产

指导乡村合作

公司产业发展
≥211 家 ≥217 家

计划标

准
绩效基本型

乡镇形成调研

报告
＝18份 ＝18 份

计划标

准
绩效基本型

产业发展方案 ＝18份 ＝18 份
计划标

准
绩效基本型

技术服务台账 ＝18份 ＝18 份
计划标

准
绩效基本型

半年、年度考

核参与评级支

态星级评选

＝211 家 ＝217 家
计划标

准
绩效基本型

农业技

术推广

下乡指导次

数
计划标准

≥370

次

行业

标准
绩效基本型

印发技术资

料份数
计划标准

≥3500

份

行业

标准
绩效基本型

水稻种子数

量 计划标准
≥1500

公斤

行业

标准
绩效基本型

社会

效应

经济效

益

乡村合作公司

运营增收
全市共增收≥300 万元

全市共增

收≥300

万元

计划标

准
绩效基本型

乡村合作公司

农民收入增加
人平增收≥1000 元/年

人平增收

≥1000 元

/年

计划标

准
绩效基本型

社会效

益

受益乡村合作

公司
211 家 217 家

计划标

准
绩效基本型

报告利用率 ≥90% ≥90%
计划标

准
绩效基本型
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生态效

益

可持续

发展能

力

体制机

制改革

服务体制改

革成效
效果明显 行业标准 绩效创新型

行政管理体

制改革成效

成立乡村合作公司初步达成

成效
上级政策 政策调整

人才支

撑

业务学习与

培训完成率
≤100% 计划标准 绩效基本型

干部队伍体

系建设规划

情况

干部队伍建设具备科学合理

的制度支撑，人才储备规划

符合本单位发展需求

计划标准 绩效基本型

高学历、高

层次人才储

备率

≥5% 计划标准 绩效基本型

科技支

撑

信息化建设

情况

充分运用信息化手段提升工

作效率及管理效能
计划标准 绩效基本型

满意度

服务对

象

满意度

农民满意

度
≥98% 行业标准 绩效基本型

联系部

门

满意度

部门满意度 ≥97% 行业标准 绩效基本型

年度

目标：
本年度经过各项工作计划安排、统筹已经完善年度目标。

年度

绩效

指标

一级

指标

二级指

标
三级指标

指标值

指标

值确

定依

据

指标分

类

近两年指标值 预期当年实现

值前 年 上 年

运行

成本

公用经

费控制

公用经费控

制率
99% 97% ≤100%

预算

支出

标准

绩效基

本型

在职人

员控制

在职人员控

制率
68% 68% ＜72%

历史

标准

绩效基

本型

项目支

出成本

控制

会议费控制

率
69% 69% ＜75%

历史

标准

绩效基

本型

“三公经

费”变动率
64% 23% ＜98%

计划

标准

绩效基

本型

控制成本率 100% 100% ≤100%
计划

标准

绩效基

本型

管理

效率

战略管

理

中长期规划

相符性

规划与单位部

门相符

规划与单位

部门相符

规划与单位部

门相符

计划

标准

绩效基

本型
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工作计划健

全性

工作计划明确、

具体、可操作。

工作计划明

确、具体、

可操作。

工作计划明

确、具体、可

操作。

计划

标准

绩效基

本型

预算编

制

预算编制科

学性

预算编制内容

真实、完整、准

确测算依据充

分

预算编制内

容真实、完

整、准确测

算依据充分

预算编制内容

真实、完整、

准确测算依据

充分

行业

标准

绩效基

本型

预算编制合

理性

重点项目有保

障；项目之间无

交叉重复

重点项目有

保障；项目

之间无交叉

重复

重点项目有保

障；项目之间

无交叉重复

行业

标准

绩效基

本型

立项规范性

立项依据充分，

按照规定程序

申请，事前经过

研究、论证、风

险评估、集体决

议等。

立项依据充

分，按照规

定程序申

请，事前经

过研究、论

证、风险评

估、集体决

议等。

立项依据充

分，按照规定

程序申请，事

前经过研究、

论证、风险评

估、集体决议

等。

行业

标准

绩效基

本型

预算调整率 0 0 0
行业

标准

绩效基

本型

预算执

行

预算执行率 98% 94% 100%
计 划

标准

绩效基

本型

结转结余率 0 0 0
计划

标准

绩效基

本型

政府采购执

行率
100% 100% ≥100%

计划

标准

绩效基

本型

非税收入预

算

完成率

100% 100% ≥100%
计划

标准

绩效基

本型

绩效管

理

事前绩效评

估

完成率

90% 95% ≥98%
计划

标准

绩效基

本型

绩效目标合

理性

绩效目标依据

充分，符合客观

实际，符合中长

期规划和年度

工作计划

绩效目标依

据充分，符

合客观实

际，符合中

长期规划和

年度工作计

划

绩效目标依据

充分，符合客

观实际，符合

中长期规划和

年度工作计划

行业

标准

绩效基

本型

绩效监控开

展率
90% 95% ≥98%

行业

标准

绩效基

本型

绩效评价覆

盖率
100% 100% ≤100%

行业

标准

绩效基

本型

评价结果应

用率
100% 100% ≤100%

行业

标准

绩效基

本型
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资产管

理

资产管理制

度

健全性

资产管理制度

完善

资产管理制

度完善

资产管理制度

完善

行业

标准

绩效基

本型

资产管理规

范性

资产保存完整、

使用合规。

资产保存完

整、使用合

规。

资产保存完

整、使用合规。

行业

标准

绩效基

本型

财务管

理

财务管理制

度

健全性

财务管理制度

健全完整、合法

合规

财务管理制

度健全完

整、合法合

规

财务管理制度

健全完整、合

法合规

行业

标准

绩效基

本型

会计核算规

范性

财务核算符合

国家财经法规

和财务管理制

度，会计信息资

料真实、准确、

完整

财务核算符

合国家财经

法规和财务

管理制度，

会计信息资

料真实、准

确、完整

财务核算符合

国家财经法规

和财务管理制

度，会计信息

资料真实、准

确、完整

行业

标准

绩效基

本型

资金使用合

规性

财务管理制度，

资金拨付有完

整的审批程序

和手续；公用经

费按标准支出，

项目支出与公

用经费与交叉

重复。

财务管理制

度，资金拨

付有完整的

审批程序和

手续；公用

经费按标准

支出，项目

支出与公用

经费与交叉

重复。

财务管理制

度，资金拨付

有完整的审批

程序和手续；

公用经费按标

准支出，项目

支出与公用经

费与交叉重

复。

行业

标准

绩效基

本型

履职

效能

产业公

司高产

指导乡村合

作公司产业

发展
178 家 ≥211 家

计划标

准

绩效基本

型

乡镇形成调研

报告
＝18 份 ＝18份

计划标

准

绩效基本

型

产业发展方案 ＝18 份 ＝18份
计划标

准

绩效基本

型

技术服务台账 ＝18 份 ＝18份
计划标

准

绩效基本

型

半年、年度考

核参与评级支

态星级评选

＝178 家 ＝211 家
计划标

准

绩效基本

型

农业技

术推广

下乡指导次

数
计划标准 ≥350 次

行业

标准

绩效基

本型

印发技术资

料份数
计划标准 ≥3000 份

行业

标准

绩效基

本型

水稻种子数

量 计划标准 ≥1000 公斤
行业

标准

绩效基

本型
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社会

效应

经济效

益

乡村合作公司

运营增收

全市共增收

≥300 万元

全市共增收≥

300 万元

计划标

准

绩 效 基

本型

乡村合作公司

农民收入增加

人平增收≥

1000 元/年

人平增收≥

1000 元/年

计划标

准

绩 效 基

本型

社会效

益

受益乡村合作

公司
178 家 211 家

计划标

准

绩效基

本型

报告利用率 90% ≥90%
计划标

准

绩效基

本型

生态效

益

可持续

发展能

力

体制机

制改革

服务体制改

革

成效

效果明显 效果明显 效果明显
行业

标准

绩效基

本型

行政管理体

制

改革成效

成立乡村合作

公司初步达成

成效

成立乡村合

作公司初步

达成成效

成立乡村合作

公司初步达成

成效

上级

政策

政策调

整

人才支

撑

业务学习与

培训完成率
100% 100% 100%

计划

标准

绩效基

本型

干部队伍体

系建设规划

情况

干部队伍建设

具备科学合理

的制度支撑，人

才储备规划符

合本单位发展

需求

干部队伍建

设具备科学

合理的制度

支撑，人才

储备规划符

合本单位发

展需求

干部队伍建设

具备科学合理

的制度支撑，

人才储备规划

符合本单位发

展需求

计划

标准

绩效基

本型

高学历、高

层次人才储

备率

5% 5% ≥5%
计划

标准

绩效基

本型

科技支

撑

信息化建设

情况

充分运用信息

化手段提升工

作效率及管理

效能

充分运用信

息化手段提

升工作效率

及管理效能

充分运用信息

化手段提升工

作效率及管理

效能

计划

标准

绩效基

本型

满意度

服务对

象

满意度

农民满意

度
95% ≥90%

计划标

准

绩效基

本型

联系部

门

满意度

部门满意度 95% ≥95%
计划标

准

绩效基

本型


