
部门整体绩效目标申报表
填报日期：2022 年 12 月 23 日 单位：万元 单位领导审签（公章）：

部门（单位）

名称
广水市招商服务中心

填报人 李晶 联系电话 13872855520

部门总体

资金情况

总体资金情况 当年金额 占比
近两年收支金额

2021 年 2022 年

收入

构成

财政拨款 345.86 100% 340.3 219.68

财政专户管理资金

单位资金 17

合 计 362.86 100% 340.3 219.68

支出

构成

人员类项目支出 170.29 35% 220.22 194.35

运转类项目支出 8.62 2% 16.63 3.17

特定目标类项目支出 166.95 63% 103.45 314.45

合 计 362.29 100% 340.3 511.97

部门职能概述

1、负责全市招商引资日常工作，落实市委、市政府就全市招商引资工作规划、招商政

策和重大决策的要求，并负责草拟招商引资工作的有关规范性文件。

2、负责市委、市政府各项招商活动的组织及筹备，制定全市年度招商引资工作总体方

案，拟定和分配全市招商引资工作任务。

3、负责参与重大项目的商务谈判及有关部门的协调，做好全市招商项目、招商信息的

归集及招商报表的统计上报工作。

4、落实全市招商引资任务情况的考核，依据考核认定结果

年度工作任务

1.凝聚招商力量，一体同心拼抢干；

2.硬化招商举措，一如既往创新干；

3.提升招商质效，一抓到底高效干；

4.健全招商机制，一以贯之务实干

项目支出情况

项目名称 支出项目类别
项目

总预算

项目本年

年度预算

项目主要支出方向和

用途

招商服务 常年性项目 900 377.95 招商活动经费

后勤保障服务项

目
常年性项目 40.5 13.5 弥补公用经费不足

社会保障补短板 常年性项目 138.18 46.06 保障人员工资缺口



长期目标：

（截止 2026

年）

1.凝聚招商力量，一体同心拼抢干；

2.硬化招商举措，一如既往创新干；

3.提升招商质效，一抓到底高效干；

4.健全招商机制，一以贯之务实干;

长期绩

效指标

一级

指标
二级指标 三级指标 指标值

指标值确

定依据
指标分类

运行

成本

公用经费控制 公用经费控制率 ≤100% 计划标准 绩效基本型

在职人员控制 在职人员控制率 ≤100% 计划标准 绩效基本型

项目支出成本

控制

会议费控制率 ≤100% 计划标准 绩效基本型

“三公经费”变

动率
≤5% 计划标准 绩效基本型

招商活动经费 ≤5% 计划标准 绩效基本型

公用经费 ≤5% 计划标准 绩效基本型

其他工资类支出 ≤5% 计划标准 绩效基本型

管理

效率

战略管理

中长期规划相符

性
相符 计划标准 绩效基本型

工作计划健全性 健全 计划标准 绩效基本型

预算编制

预算编制科学性 科学 计划标准 绩效基本型

预算编制合理性 合理 计划标准 绩效基本型

立项规范性 规范 计划标准 绩效基本型

预算调整率 ≤5% 计划标准 绩效基本型

预算执行

预算执行率 ≥90% 计划标准 绩效基本型

结转结余率 ≤10% 计划标准 绩效基本型

政府采购执行率 100% 计划标准 绩效基本型

非税收入预算完

成率
≥95% 计划标准 绩效基本型

绩效管理

事前绩效评估完

成率
100% 计划标准 绩效基本型

绩效目标合理性 设置合理 计划标准 绩效基本型

绩效监控开展率 100% 计划标准 绩效基本型

绩效评价覆盖率 100% 计划标准 绩效基本型

评价结果应用率 100% 计划标准 绩效基本型

资产管理

资产管理制度健

全性
健全 计划标准 绩效基本型

资产管理规范性 规范 计划标准 绩效基本型



财务管理

财务管理制度健

全性
健全 计划标准 绩效基本型

会计核算规范性 规范 计划标准 绩效基本型

资金使用合规性 合规 计划标准 绩效基本型

履职

效能

核心业务产出 1 招商活动次数 ≥300 次 历史标准 绩效基本型

核心业务产出 2 ……

…… ……

社会

效应

经济效益 税收增加 ≥5000 万元 历史标准 绩效基本型

社会效益 提供就业岗位 ≥2000 人 历史标准 绩效基本型

生态效益 ……

可持续

发展能

力

体制机制改革

服务体制改革

成效
良好 行业标准 绩效基本型

行政管理体制改

革成效
责权利明确 行业标准 绩效基本型

人才支撑

业务学习与培训

完成率
100% 行业标准 绩效基本型

干部队伍体系建

设规划情况
科学合格 行业标准 绩效基本型

高学历、高层次

人才储备率
≥10% 历史标准 绩效基本型

科技支撑

信息化建设情况
全面运用信息

化
计划标准 绩效基本型

……

满意度

服务对象

满意度
招商企业满意度 ≥98% 计划标准 绩效基本型

联系部门

满意度
各招商部门 ≥98% 计划标准 绩效基本型

年度目标：

1.凝聚招商力量，一体同心拼抢干；

2.硬化招商举措，一如既往创新干；

3.提升招商质效，一抓到底高效干；

4.健全招商机制，一以贯之务实干；

年度绩效指标

一级

指标
二级指标 三级指标

指标值
指标值

确定依

据

指标分

类
近两年指标值

预期当年

实现值
前 年 上 年

运行

成本

公用经费控制 公用经费控制率 100% 100% ≤100% 计划标

准

绩效基

本型

在职人员控制 在职人员控制率 94% 80% ≤100% 计划标

准

绩效基

本型

项目支出成本

控制
会议费控制率 100% 100% ≤100% 计划标

准

绩效基

本型



“三公经费”变

动率
5% 5% ≤5% 计划标

准

绩效基

本型

……

管理

效率

战略管理

中长期规划

相符性
相符 相符 相符

计划标

准

绩效基

本型

工作计划健全性 健全 健全 健全
计划标

准

绩效基

本型

预算编制

预算编制科学性 科学 科学 科学
计划标

准

绩效基

本型

预算编制合理性 合理 合理 合理
计划标

准

绩效基

本型

立项规范性 规范 规范 规范
计划标

准

绩效基

本型

预算调整率 ≤5% ≤5% ≤5% 计划标

准

绩效基

本型

预算执行

预算执行率 ≥90% ≥90% ≥90% 计划标

准

绩效基

本型

结转结余率 ≤10% ≤10% ≤10% 计划标

准

绩效基

本型

政府采购执行率 100% 100% 100%
计划标

准

绩效基

本型

非税收入预算

完成率
≥95% ≥95% ≥95% 计划标

准

绩效基

本型

绩效管理

事前绩效评估

完成率
100% 100% 100%

计划标

准

绩效基

本型

绩效目标合理性
设置合

理

设置合

理
设置合理

计划标

准

绩效基

本型

绩效监控开展率 100% 100% 100%
计划标

准

绩效基

本型

绩效评价覆盖率 100% 100% 100%
计划标

准

绩效基

本型

评价结果应用率 100% 100% 100%
计划标

准

绩效基

本型

资产管理

资产管理制度

健全性
健全 健全 健全

计划标

准

绩效基

本型

资产管理规范性 规范 规范 规范
计划标

准

绩效基

本型

财务管理

财务管理制度

健全性
健全 健全 健全

计划标

准

绩效基

本型

会计核算规范性 规范 规范 规范
计划标

准

绩效基

本型

资金使用合规性 合规 合规 合规
计划标

准

绩效基

本型

履职

效能

核心业务产出 1 招商活动次数 100 次 280 次 300 次
计划标

准

绩效基

本型

核心业务产出 2 ……

社会

效应
经济效益 税收增加

1000
万元

2000万

元

≥5000 万
元

历史标

准

绩效基

本型



社会效益 提供就业岗位
1000

人
1500人 ≥2000 人 历史标

准

绩效基

本型

生态效益 ……

可持续

发展能

力

体制机制改革

服务体制改革

成效
良好 良好 良好

计划标

准

绩效基

本型

行政管理体制

改革成效

责权利

明确

责权利

明确

责权利明

确

计划标

准

绩效基

本型

人才支撑

业务学习与培训

完成率
100% 100% 100%

计划标

准

绩效基

本型

干部队伍体系建

设规划情况

科学合

格

科学合

格
科学合格

计划标

准

绩效基

本型

高学历、高层次

人才储备率
10% 10% ≥10% 计划标

准

绩效基

本型

科技支撑

信息化建设情况

全面运

用信息

化

全面运

用信息

化

全面运用

信息化

计划标

准

绩效基

本型

……

满意度

服务对象

满意度
…… ≥98% ≥98% ≥98% 计划标

准

绩效基

本型

联系部门

满意度
…… ≥98% ≥98% ≥98% 计划标

准

绩效基

本型

填报说明:

1.部门（单位）名称：填写本表的预算部门全称。

2.部门职能：填写部门主要职能。

3.年度工作任务：填写根据部门主要职责和工作计划确定的本年度主要工作任务。

4.长期目标：描述本部门在三年内通过履行部门职责所达到的部门整体及核心业务效

果，并以相应的绩效指标予以细化、量化描述。

5.长期绩效指标：主要包括运行成本、管理效率、履职效能、社会效应、可持续发展能

力和满意度等六个一级指标，每一类一级指标细分为若干二级指标、三级指标，三级指标对

应具体的指标值。

6.年度目标：描述本部门在本年度内通过履行部门职责所达到的部门整体及核心业务效

果。

7.年度绩效指标参照长期绩效指标填报。

8.指标值确定依据。通过收集相关基础数据，明确指标值确定依据，主要包括计划标准、

行业标准、历史标准、预算支出标准或其他标准。

9.指标分类。按照绩效提升与创新程度将整体绩效目标分为绩效基本型、绩效创新型指

标。


