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附 3：

2022 年度广水市第一人民医院余店分院

（专项债券）项目自评结果报告

一、自评结论

（一）自评得分为 85 分。

（二）绩效目标完成情况

1.2022 年 1-8 月执行率为 76%，项目资金主要用于支付项目

工程相关费用。

2.在 2022 年度完成第一年的年度绩效目标，即在 2022 年完

成主体工程建设，建成一栋七层业务楼、一栋公共卫生部及综合

楼。在 2022 年底大致已完成主体工程建设。

3.由于该项目为预计两年完成的项目，故 2022 年只完成部分

绩效目标。未完成的绩效目标有项目总成本、工程质量、内部装

饰装修、医疗收入、就诊人次、床位数达标率、使用年限，这些

绩效目标完成的前提均为工程完工的情况下进行评估。

（三）存在的问题和原因

一是由于该项目建设的前期手续较多，前期准备工作涉及部

门多，办理相关手续比较繁琐，历时较长，影响到项目的实施进

度。

二是工程建设需要大量费用。前期地勘、图审等支出大量费
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用，本年度实际下拨专项债券 2000 万，工程建设进行中，后续资

金需求量大。

（四）下一步拟改进措施

请求上级帮助协调解决2022年度广水市第一人民医院余店分

院（专项债券）项目后续资金问题。余店镇中心卫生院,建院历史

悠久，地理位置偏远而且特殊，远离城区,服务西部重镇，服务人

口达 10 万之多，是能够辐射周边乡镇人群的中心卫生院。近几年

来随着社会的发展，城乡建设不断地加快,余店镇中心卫生院的卫

生医疗条件逐渐跟不上社会发展的进度，环境嘈杂、主体建筑老

旧、住院环境落后、医疗设备短缺、医疗器械陈旧落后，远远不

能满足群众医疗需求，给医患关系造成不利因素。特别是在这次

新冠肺炎疫情防控中暴露出我院现有建筑老化，布局不合理，不

规范，场地狭窄，周边有学校、超市，四周被居民房屋环绕，堵

塞交通，环境嘈杂，不利于传染病隔离防控。广水市第一人民医

院余店分院综合楼的实施将会改变这一现状，解决建筑物老化、

设备、器械落后的问题，能让更多的患者得到更好更及时有效的

治疗，同时促进余店镇中心卫生院的基础设施的完善和当地医疗

卫生的发展。

附件：2022 年度广水市第一人民医院余店分院（专项债券）

项目自评表（附后）

二、佐证材料
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（一）基本情况

1.卫生院根据中心卫生院的发展需要。预计项目投资 6500 万

元，建一栋七层业务楼，长 20 间，宽 20 米，内走廊，一、二楼

门诊，三--六楼为住院楼。七楼手术室、会议室、消毒供应室。另

建一栋公共卫生部及综合楼。购一台 CT，把余店镇中心卫生院建

设成为一个高标准、高质量的卫生院。预计按 200 张病床设计，

按每张床位建筑面积 55 平方米设计业务用房，需建筑面积 12000

平方米，加公共卫生、综合用房 4000 平方米.共计建筑面积 16000

平方米。

2.项目总投资 10500 万元，其中债券资金 6500 万元，自有资

金 4000 万元。其中专项债券资金预计分两年支出：2022 年计划支

出 3500 万元；2023 年计划支出 3000 万元。

（二）部门自评工作开展情况

根据关干部门整体绩效管理的部署要求，对我单位 2022 年的

部门绩效目标完成情况进行自评。自评过程中，本着强化绩效目

标意识，提高部门整体资金使用效率、提升绩效管理水平的原则，

通过目标计划梳理、工作数据采集、项目完成情况调查、社会调

研等方式对我部门 2O22 年度预算资金使用情况进行检查，并评估

资金的使用效率和工作开展情况。我单位 2022 年度广水市第一人

民医院余店分院（专项债券）等 1 个项目，预算总金额 6500 万元。

根据绩效评价的基本原理、原则和预算绩效管理的相关要求，
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结合部门特点，评价小组设计了本次绩效评价的指标体系。

按照逻辑分析法，2022 年部门整体支出绩效评价指标体系包

括投入，产出，效果三部分内容，由三级指标构成。其中一级指

标和二级指标参考《财政项目支出绩效评价共性指标框架》设置，

三级指标针对部门特点进行了个性化设计。

投入指标分为预算指标和目标设定。预算指标主要考察项目

预算执行情况;目标设定主要考察目标设置是否合理。

产出指标从数量指标、质量指标、时效指标、成本指标四个

方面，设置具体三级指标，对实际开展的工作进行评价。

效果指标分为社会效益指标及受益对象满意度指标。主要考

察项目的社会效益、可持续影响性以及服务对象的满意度。

（三）绩效目标完成情况分析

1.因该项目预计完成年限未 2 年。在 2022 年完成主体建筑物

的建设；2023 年完成内部装饰装修，完成路面路化，绿植覆盖。

在 2022 年已基本完成主体建筑的建设。后期的绩效目标均为预计

完工后指标值，故工程质量、主体建筑、内部装饰装修，验收使

用、总成本、医疗收入、就诊人次、床位数达标率均无法完成指

标值。


