
附件 3

2023 年度广水市余店镇中心卫生院部门

整体绩效自评结果

一、自评结论

（一）部门整体绩效自评得分

该项目自评得分 92 分。其中：投入 5 分，过程 25 分，

产出指标 24 分，效益指标 22 分，可持续发展能力 6 分，满

意度 10 分。

（二）部门整体绩效目标完成情况

1.基本完成本单位绩效目标，医院业务实施效果较强，

严格根据政策和项目预算资金使用。结转结余率未完成的原

因为医院整体搬迁项目分多个年度，资金支付按照工程进度

拨付，该项目截止 2022 年 12 月 31 日仍旧未完工，故资金

年底有结转结余，计入政府性基金预算收入科目。

2.医院注重学习和成长唯独的指标，基本完成创新型绩

效指标，占比达到 10%。

（三）主要成效、存在的突出问题和原因

项目管理资料不完整问题

（四）下一步拟改进措施

下一步将进一步完善绩效评价体系，加强对项目资料管

理及绩效管理工作的跟踪督查，做到绩效管理有依据，按程



序，实现绩效管理的规范性、常态化。

附件：广水市 2022 年度部门整体绩效自评表

二、佐证材料

（一）基本情况

1.医院全年共支出3534.58万元。其中基本支出2052.97

万元，用于为保障单位各科室正常运转、完成日常工作任务

而发生的支出，包括人员经费和日常公用经费；项目支出

1481.61 万元，用于策划和组织实施重大活动等支出、用于

整体搬迁项目工程建设支出。

2.简要概述年度部门整体绩效目标。

满足人民群众就医需求，推动医院事业健康发展及保证

医院高效运行。在卫生健康行政主管部门领导下，贯彻执行

党和国家医疗卫生工作方针政策，坚持公益性，保障人民群

众健康，推动医院医疗卫生事业健康发展；提供常见病、多

发病的诊疗服务以及部分疾病的康复、护理服务；提供预防、

保健、健康教育、计划生育等基本公共卫生服务；向相关医

院转诊超出自身服务能力的常见病、多发病及危急和疑难重

症病；做好医院的安全生产、平安建设和信访稳定等工作；

（二）部门自评工作开展情况

项目绩效评价按照前期准备阶段、自评阶段、实施评价

阶段、报告撰写阶段、结果运用阶段五个阶段的工作流程，

以现场评价为主，非现场评价为辅，开展绩效评价工作。在

项目点现场通过咨询、沟通、听取介绍了解项目具体情况，



收集项目立项文件等依据，查阅财务会计凭证、账簿，检查

满意度调查问卷，记录工作底稿，获取充分依据。

（三）绩效目标完成情况分析

1.运行成本指标完成情况详细分析。

医院属差额事业单位，无会议费及“三公经费”项目支

出；严格控制公用经费，通过有效的绩效管理工作，把成本

把握理念贯穿于各业务环节，增强节约意识；增加人才培养，

为医院绩效管理把握供应保障。

2.管理效率指标完成情况详细分析。

结合医院的实际情况，正确编制医院预算。做好预算编

制前期准备，保证预算编制精细化，规范预算审批流程，严

格执行无预算不支出。

3.履职效能指标完成情况详细分析。

对病人进行救治和康复工作是医院的主要职责，门诊诊

疗人次达到 56441 人次；住院人次达到 3417 人次；医疗收

入较上年增加 135 万元；整体搬迁项目工程建筑面积 9000

㎡；基本公卫服务人次数 58688 人次。

4.社会效应指标完成情况详细分析。

保证医院高效运行，营造良好氛围，全面推进事业健康

发展，从而提高医疗业务收入。

5.可持续发展能力指标完成情况详细分析。

建立公平高效的内部运行机制，调动医务人员积极性；

建立灵活的人才引进培养机制，促进医院可持续发展；建立



重点突出的能力提升机制，体现管理服务规范性；健全财务

运行机制，促进医院健康可持续发展。

6.满意度指标完成情况详细分析。

通过引进新技术、增加治疗手段和服务项目，提升医疗

服务质量和运行效率，从而保证服务对象的满意度达到 93%

以上。

（四）存在的其他问题和原因

因过去社会经济发展水平较低，到医院就医的患者数量

相对稳定，每年的变动幅度较小。但是随着经济的不断发展，

人民生活水平的不断提高，越来越多的人拥有了较强的健康

意识，会定期到医院进行全面体检，出现身体问题会选择及

时就医,因此医院所接收的患者数量越来越多。医疗用具、卫

生用品、防护用品、病床等医疗用品的需求越来越大，如果

继续按照传统的预算管理方式开展工作，已经不能满足医院

发展的实际需要,造成预算管理与实际数据脱节。


