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总体上看，2022 年度部门预算绩效管理水平有所提升，绩效自评质量

逐年提高，但与全面预算绩效管理要求还存有差距，各部门要从绩效目标管

理、绩效运行管理、绩效评价管理、绩效评价结果反馈应用等环节入手。

（一）加强绩效目标管理

1．绩效目标设定。在编制年度预算和申报项目时，要根据事业发展规

划和年度工作计划制定具体、可衡量、一定时期内可实现的绩效目标，明确

支出的必要性、可行性和有效性，并围绕绩效目标编制清晰、量化、便于考

核的绩效指标。

2．绩效目标审核。分管财务负责人要对绩效目标进行审核，包括绩效

目标与部门职能的相关性、绩效指标设置的科学性、实现绩效目标所需资金

的合理性等。绩效目标不符合要求的，应进行调整、修改后，报送市财政局

绩效股审核。

3．绩效目标执行。财政收支预算经广水市人民代表大会审查批准后，

要严格按照批复的预算项目执行。

（二）开展绩效运行跟踪监控管理

要对绩效信息进行跟踪监控和督促检查，重点监控是否符合预算批复确

定的绩效目标，发现预算支出绩效运行与原定绩效目标发生偏离时，应及时

采取措施纠正，情况严重的应暂缓或停止该项目的执行。确因政策变化、突

发事件等因素影响绩效目标实现需调整绩效目标的，根据绩效目标管理的要

求和审核流程，随预算一并调整。实行预算中期评估调整制度，在年度预算

执行中适时开展以预算绩效运行为重点的预算中期评估调整，对执行绩效不

好或无法执行的项目提出处理意见，视情节轻重调整该项目预算。



（三）实施预算绩效评价

预算绩效评价包括项目绩效评价、部门整体支出绩效评价和财政绩效综

合评价。预算执行结束后，要及时对执行结果进行绩效评价，重点评价执行

结果的经济性、效率性和效益性。要成立由分管领导、财务人员等组成的绩

效评价组，组织开展本单位的绩效自评工作，及时将自评报告报市财政局绩

效股。

（四）强化绩效评价结果应用

1．建立绩效报告制度。要按年度工作安排向市财政局绩效股提交预算

绩效管理情况，向理事会和监事会报告财政预算项目资金使用和绩效管理情

况。

2．建立绩效评价结果公开制度。按照政府信息公开的有关规定，绩效

信息要公开，将预算绩效报告和绩效评价结果，尤其是一些社会关注度高、

影响力大的民生项目和重点项目支出绩效情况，依法向社会公开，接受社会

监督。

3．建立绩效问责制度。要将预算绩效管理作为实施行政问责的重要依

据，严格落实财政资金使用主体责任。


